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Jvadas

e T

. Nacionalinis projektas ,Lyderiy laikas” jau daugiau kaip 10 mety sklei-
dzia Svietimo lyderystes idéjas Lietuvoje, skatindamas Lietuvos Svietimo
bendruomenés narius drasiau imtis ugdymo tobulinimo iniciatyvy kla-
sés, mokyklos, savivaldybes ir nacionaliniu lygmenimis. Siuo metu Lietu-
voje yra prasidéje ugdymo turinio atnaujinimo darbai, atveriantys naujas
galimybes lyderystei - savarankiskai ugdymo turinio kdrybai, kviecianciai
mokyklas ir mokytojus priimti savarankiskus ugdymo turinio formavimo
sprendimus (Bendryjy programy atnaujinimo gairés, 2019).

Atsiliepiant | §j kvietima, kyla daug klausimuy: kaip suprantame moky-
klos lygmens ugdymo turinj? koks jo santykis su nacionalinémis ugdymo
programomis? kodel reikia savarankiskai kuriamo ugdymo turinio, kg tai
duoda mokiniams? kokias jau turime sekmingas patirtis, is kuriy baty ga-
lima pasimokyti? Toks kvietimas mokytojams ir mokykloms néra naujas
- mokykla laikoma pagrindiniu ugdymo turinio karimo subjektu jau nuo
1992 m. Lietuvos Svietimo koncepcijos laiky, taciau kyla klausimas, kaip Si
idéja buvo jgyvendinta, kaip Lietuvos mokyklos ir mokytojai buvo skatina-
mi laisvai interpretuoti bendrgsias programas ir kurti savo unikaly turinj,
kiek dabar esame tam pasiruose.

Norint padeti tvirtesnius konceptualius pagrindus Siems darbams,
sutelkus nacionalinio projekto ,Lyderiy laikas 3“, SMSM ir NSA pajegas
bei iSteklius, gimé dr. Ramuteés BruzgeleviCienés parengtas leidinys -
medziaga diskusijoms ,Ugdymo turinio karimas mokyklos lygmeniu: ga-
limybeés irisstkiai”. Leidinyje pristatomi jvairds poziriai j ugdymo turinio
karimg mokykly lygmeniu, gristi skirtingomis ugdymo turinio samprato-
mis, tai siejant su mokykly autonomijos problematika, pateikiama Lie-
tuvos ugdymo turinio politikos apzvalga, aiSkinamasi, kaip turéty keistis
mokykly vadyba, kultdra ir mokytojy profesinis kapitalas. Svarbi leidinio
dalis - iSsami mokykly ir savivaldybiy patirciy savarankiskai kuriant ug-
dymo turinj analizé.



Sio leidinio paskirtis - ne tik pateikti svariy j2valgy, bet ir kelti klausi-
mus bei kviesti diskusijai dar vis einant ieSkojimy keliu, kad mokyklos ir
mokytojai pasinaudoty naujomis galimybémis kurti unikalias mokymosi
patirtis savo mokiniams. Pasak Ramutes Bruzgelevicienes, dar turime
del daug ko apsispresti, pavyzdziui: , kokius ugdymo turinio karimo moky-
klos lygmeniu variantus rinksimes ir kodeél? kg laikysime pagrindiniais ugdy-
mo turinio karimo mokyklos lygmeniu subjektais ir kodeél? kuo mokyklai gali
bati vertinga sprendimy dél ugdymo turinio autonomija? kaip kurdama ug-
dymo turinj mokykla galéty keisti savo kultarg?”. Tai tik keli autorés keliami
klausimai, skatinantys nuodugnesnes diskusijas. KviecCiame diskutuoti ir
tikimes, kad R. BruzgeleviCienes parengtas leidinys pades tvirtus susi-

kalbéjimo ir supratimo pagrindus.

Dr. Eglé Pranckaniené



Kaip suprantamas ugdymo turinio
kdrimas mokyklos lygmeniu

Pateikiame ugdymo turinio kdirimo mokyklos lygmeniu sampraty jvairove, skatinan-
Cig diskutuoti ir apsispresti:

- kaip skleisime sgvokos ugdymo turinio kiirimas mokyklos lygmeniu turinj;

- kokius ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu variantus is teoriskai disku-
tuojamy varianty rinksimes ir kodel;

- kg laikysime pagrindiniais ugdymo turinio kdirimo mokyklos lygmeniu subjektais
ir kodel.

1.1. Diskusijy objekto pasirinkimo problemiskumas

Svietimo sistemos darbuotojai kaip aksiomg priémé Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo apibréziama keturiy elementy ugdymo turinio struktdrg (,Ugdymo turinj sudaro
tai, ko mokoma ir mokomasi, kaip mokoma ir mokomasi, kaip vertinama mokiniy pazan-
ga ir pasiekimai, kokios mokymo ir mokymosi priemonés naudojamos.”). Remiantis kitais
dokumentais (pvz., Geros mokyklos koncepcija, 2015; Pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo
programy aprasu, 2015), Siuo metu Si struktdra papildoma dar vienu aktualiu elementu -
mokinio turima patirtimi (1 pav.).

Pateikiant Sig medZiagg diskusijai, siekiama atliepti Siuolaikines ugdymo turinio kdrimo
politikos aktualijas - Bendryjy programy atnaujinimo gaires, kuriy 47.3 punkte nurody-
ta, kad apie 30 proc. ugdymo turinio pasirenka mokytojas. Taigi iSreikStas ldkestis, kad
mokyklos lygmeniu palyginti dideliu mastu sprendZiama, ko bus mokoma ir mokomasi.
| tai-t.y.jvieng is ugdymo turinio elementy - ir turéty bati sutelkta diskusija. Taciau ugdy-
mo turinio kdrimo susiaurinimg iki jo vieno elemento - ko mokoma(si) - Sig sritj tyrinéjantys
mokslininkai laikyty nepriimtinu sprendimu, teigdami, kad ,turiningas, prasmingas turinys
turety bati neatskiriamas nuo atitinkamy procesy, kurie grindZiami Ziniomis apie raidg”,
nes, anot jy, ,manyti, kad tam tikras turinys leis pasiekti tam tikry rezultaty, yra visiskai
neprotinga”, o ,geros Svietimo sistemos gerai buklei <...> lemiamos reikSmeés turi turinio
ir proceso partnerysté.” (Day, Hall, Gammage, Coles, 1998, p. 87, 89). Todél susitelkimas
j vieng ugdymo turinio elementg yra sglyginis, siekiant jj ir mokyklos lygmens vaidmenj
suaktualinti, bet anaiptol neatmetant ir nepaneigiant nuostatos, kad tai, KO mokoma(si),
yra besaglygiSkai susije su tuo, KAIP mokoma(si), t. y. su procesu ir kitais ugdymo turinio
elementais.

1 pav. Ugdymo turinio struktdra pagal LR Svietimo jstatymg, Geros mokyklos koncepcija,
Pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programy aprasa

Kokia patirtimi
remiamasi
Ugdymo
turinys
IS ko ’ .
mokoma(si) Kaip vertinama
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Kaip suprantamas ugdymo turinio kiirimas mokyklos lygmeniu

Paaiskintina ir sgvokos ugdymo turinio kdrimas mokyklos lygmeniu vartosena. Anglakal-
béje literataroje ir dokumentuose vartojama sgvoka school-based curricullum isleistoje li-
teratdroje j lietuviy kalbg iki Siol versta mokyklos mokymo programa; mokyklos lygmens ug-
dymo programa. Mokyklos mokymo, mokyklos lygmens ugdymo programga galima suprasti
ir priimti kaip tam tikrg uzbaigtg dokumenta. Sgvoka school-based curricullum development
iSreiSkia kaitg, procesg, todél jos lietuviskas atitikmuo veikiausiai baty ugdymo turinio kari-
mas mokyklos lygmeniu, iSreiSkiant ugdymo turinio karima ir kaip reiskinj, ir kaip vykstantj
procesg. Pastaroji sgvoka kaip atitikmuo anglakalbei school-based curricullum development
Cia ir bus vartojama.

1.2. Ugdymo turinio kidrimas mokyklos lygmeniu - kas tai baty?

Lietuvoje jau daugmaz klostosi tyrimy ir diskusiju (pvz., Nagrockaité, 2015; Bako-
nis, 2017, ir kt.) apibendrinta ugdymo turinio samprata. Kg laikysime ugdymo turinio
kdrimu mokyklos lygmeniu - dar teks susitarti, nes vienintelio teisingo atsakymo néra.
Skiriasi poziUriai netgi j reiskinio iStakas. Pavyzdziui, UNESCO uZsakymu Sig temg anali-
zaves A. Lewy's (1991, liet. k. 1998) mano, kad ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygme-
niu (toliau - UTKML, R. B.) reiskinys ir sgvoka pradéjo formuotis 6-3jj deSimtmetj, kilus
vadinamajam Naujyjy programy judéjimui, kurio dalyviai suabejojo programy modeliu is
virsaus j apaciq ir iskélé mokykly ir mokytojy vaidmenj kuriant programas, t. y. KO moky-
ti. Devintajj deSimtmetj, jsiplieskus prieStaringoms diskusijoms apie Svietimo valdymo
lygmeny atsakomybe, vaidmenis ir t. t. ir jZvelgus, kad yra ugdymo turinio tiksly, uz
kuriuos mokykla negaléty prisiimti atsakomybeés, kilo kitas judéjimas - Mokyklos lygmens
programy karimo. ) Sios diskusijos klausimus nebuvo atsakyta.

EBPO Svietimo ekspertai ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu reiskinj desim-
tmeciu vélina ir sieja apskritai su septintgjj-astuntgjj deSimtmeciais kilusiomis tendenci-
jomis pilieCiams patiems siekti savarankisSkumo, imtis iniciatyvos priimant sprendimus
daugelyje gyvenimo sriciy, tarp jy ir Svietime. Klostosi jspadis, kad vél sugrjZzome j tg pacig
neatsakyty klausimy basenga. Siuolaikiniai autoriai, rasantys apie school-based curriculum
ar school-based curriculum development, nurodydami tg pacia aiskinimy jvairove, dazniau-
siai remiasi minéty deSimtmeciy literatdra (1 lentelé).

1 lentelé. Ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu (UTKML) sgvokos aiSkinimas

Traktuojama kaip...

Teiginiai

Autoriai, Saltiniai

vienas is Svietimo
decentralizavimo
pozymiy

Ugdymo turinio kdrimas mokyklos lygmeniu yra toks
pat, kaip ir bet kuris kitas procesas, kuris ,veda j galiy,
atsakomybes ir kontrolés perskirstymga tarp centrinio
ir vietinio Svietimo valdymo lygmenuy, kai mokyklos
jgyja teisine ir administracine autonomijg ir profesi-
onalig galig, leidZiancig joms valdyti savo raidos pro-
cesy”.

OECD (1979)

Sakis, kvietimas

patrauklus, populiarus

UTKML vaizduotéje siejasi su ,veikimu vietos lygme-
niu - tai asocijuojasi su dalyvavimu, kontrole Zzemiau-
siame Svietimo valdymo lygmenyje ir kitais pozymiais,
laikomais artimais ir brangiais placiajai visuomenei“.

Marsh, C., Day,
C., Hannay, L., &
McCutcheon, G.
(1990)

Svietimo filosofija

UTKML - organizacijos vidinis prigimtinis reiskinys,
aprepiantis tiek mokytojo, tiek mokinio laisve drau-
ge kurti, santykiy su jvairiomis grupemis tinklg ir
iSreiSkiantis tam tikry vertybiy, normy, procedary ir
vaidmeny rinkinj.

Skilbeck, M.
(1984)




Traktuojama kaip...

Teiginiai

Autoriai, Saltiniai

metodas, badas,
technika

UTKML esmé - taikomi tam tikri veiksmingi kdrimo
metodai, suderintos proceddros, orientuotos j as-
menybe, vadybq, vidiniy konsultanty darbg, lyderyste
ir pan.; Siuos metodus siejantis bruozas - mokyklos
personalo bendradarbiavimo pastangos, kuriy nerei-
kéty tapatinti su individualiomis mokytojy ar adminis-
tratoriy pastangomis, nesusietomis su UTKML sukurta
struktara.

Marsh ir kt.
(1990);
Bolstad, R.
(2004, pagal
Bezzina, M.,
1991)

daugelio mokyklinio
ugdymo problemy
sprendimas

UTKML ,1970-1980 metais <...> buvo laikomas dau-
gelio mokyklinio ugdymo problemy sprendimu. Rem-
tasi argumentais, kad centralizuotos mokymo pro-
gramos yra pernelyg statiSkos (létai besikeiciancios),
nesudarancios galimybiy neatsilikti nuo besikeician-
iy socialiniy ir Svietimo salygy, kad mokytojai turi
bati mokymo programos kdréjai, o ne paprasciausi
jos vykdytojai, perteikéjai. Pastaruoju metu <...> iSkel-
tas uzdavinys - kurti programas, atsizvelgiant j vietos
poreikius, j jy karimg jtraukti mokinius ir kitus asme-
nis".

Bolstad, R.
(2004)

galimybe atitikti
kokrecios
bendruomenés
poreikius ir iSreiksti
nepakartojama
mokyklos tapatuma

UT ,kdrimo procesas skiriasi nuo paprasto centrali-

zuotai sukurtos mokymo programos adaptavimo, ir

jam badinga keletas ypatumu:

® bendradarbiavimo procesas priimant sprendimus;

m tikslingas institucinis kryptingumas, orientuotas |
aiskia vizijg arba tikslg;

m erdvé karybiskai plétrai, atliekanti mokymo naujo-
viy ir eksperimentiniy metodiky taikymo kataliza-
toriaus vaidmenj*.

UNESCO (2013)

alternatyvi mokyklos
valdymo strategija

Ugdymo turinio karimas mokyklos lygmeniu - ,tai ga-
liy suliejimas ir galiy priimti ugdymo plany sprendi-
mus perkeélimas is centro j periferijg".

Tien-Chin Wang
& Hsiu-Chin
Hsieh (2017)

Teoretikai (pvz., Marsh ir kt., 1991) bandé apibendrinti, kodél UTKML reiSkinys tapo
toks aktualus. Nurodytos Sios priezastys:

= reikalavimai didinti mokyklos autonomijg, o vienas i$ jos pozymiy - ugdymo turinio
kdrimas;

m nepasitenkinimas i$ virSaus j apacig taikoma kontrole;

= mokykloms kylanti batinybé jautriai reaguoti j aplinkg, o tam reikia laisvés, galimy-
biy, atsakomybés ir iStekliy kylantiems poreikiams nustatyti ir j juos reaguoti;

= mokyklos labiausiai i$ visy institucijy tinka ugdymo turiniui planuoti ir kurti, jam pa-
rengti mokytis ir mokyti;

= mokytojy saviraiskos siekis, motyvacija ir saviverté yra tiesiogiai susije su sprendimy
deél ugdymo turinio priémimu - tai esminis mokytojo profesinio gyvenimo aspektas;

= mokykla, palyginti su regiono ir nacionaliniu lygmenimis, yra stabilesné ir pastovesné
jstaiga ugdymo turiniui kurti.



Kaip suprantamas ugdymo turinio kiirimas mokyklos lygmeniu

1.3. TeoriSkai aptariami ugdymo turinio kiirimo
mokyklos lygmeniu variantai

Jvairuoja ne tik UTKML sgvokos, reiskinio atsiradimo priezasciy aiSkinimai, bet ir jsivaiz-
duojamas tokio kuriamo turinio gylis, apimtis, sutapimo su bendromis nacionaliniu lygme-
niu sukurtomis programomis mastas. Pavyzdziui, dalis varianty iSskiriama, atsizvelgiant |
esamas sukurtas programas. Pirmosios grupeés (2 pav.) trecias variantas - esamy ugdymo
programy pasirinkimas be pakeitimy - laikomas ugdymo turinio kdrimu mokyklos lygme-
niu, jei dél varianto tariasi ir jj pasirenka visa mokyklos bendruomene.

2 pav. Ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu variantai (1)

Ugdymo turinio
karimo mokyklos
lygmeniu variantai

Kuriamos naujos ugdymo Adaptuojamos esamos Be pakeitimy priimamos
programos ugdymo programos esamos ugdymo programos

Pagal: Bezzina, 1991

Aptariant visus siGlomus variantus pabréziama, kad UTKML subjektas yra ne paskiras
mokytojas, o mokyklos bendruomené.

Atsizvelgdamas | santykj su esamu sukurtu ugdymo turiniu, mokyklos lygmeniu suku-
riamas programas skirsto ir A. Lewy's (3 pav.). Analizuodamas skirtingy Saliy patirtis, jis
pazymi, kad mokyklose sukuriamo turinio kiekis jvairuoja ir sudaro 10-30 proc. viso moky-
klos ugdymo turinio.

3 pav. Ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu variantai (2)

Ugdymo turinio
karimo mokyklos
lygmeniu variantai

Galimy integruoti mokymosi temy
Esamy programy atranka sujungimas j vieng kursa arba
ir adaptavimas reiSkinio, problemos nagrinéjimas
tarpdalykiniu poZiGriu

Naujos mokymo medziagos
arba naujy daliy karimas
esamai papildyti

Pagal: Lewy, 1991, 1998

Mokslininkas aptaria keliy lygmeny programy atrankg ir adaptavima: sistemos (nacio-
naliniu) lygmeniu, kai, pavyzdziui, pasirenkamos kity Saliy programos ir pritaikomos prie
pasirinkusios Salies konteksto; regiono lygmeniu, kai nacionaliniu lygmeniu sukuriamos
programos pritaikomos prie konkretaus regiono konteksto, poreikiy; mokyklos lygmeniu,
kai programos pritaikomos prie konkretaus vietos konteksto, bendruomenés poreikiy,
mokyklos ugdymo tiksly; klasés ir mokinio lygmenimis jas adaptuoja mokytojas arba kla-
séje dirbanciy mokytojy grupé, paisydama klasés ir atskiry mokiniy poreikiy. Teoretikai
neatmeta tikimybeés, kad adaptuojant programas jas daznai gali tekti apskritai keisti, nes
adaptavimo apimtj nulemia kiekvienos mokyklos savitumas:



» kokie yra ugdymo tikslai, kuriuos turi atitikti turinys;

m kaip ir kokj turinj atsizvelgiant j tikslus reikia atrinkti ir adaptuoti;
= kaip organizuoti atrinktgjj ir adaptuojama turinj;

» kokia yra mokymo ir mokiniy mokymosi patirtis;

» kokiy materialiyjy istekliy reikes ir kokiy turima.

Cia pateikti variantai susisteminti, atsizvelgiant j santykj su centralizuotai sukuriamu
ugdymo turiniu. Taciau mokslininkai mano, kad vien pripazinus keletg galimy ugdymo tu-
rinio karimo bady ir daugiau jo karimo subjekty, o ne tik atskirus mokytojus, tekty pripa-
zinti kur kas daugiau UTKML variantiSkumo galimybiy. Atrodo aktualu aptarti ir platesnj
variantiSkuma, nes Lietuvoje prasidéjus ugdymo turinio atnaujinimo procesui, anksciau ar
véliau gali tekti apsispresti, koks variantiSkumas bus priimtinas, kokio laipsnio mokyklos
lygmeniu kuriama ugdymo turinio jvairové dar leis nenukrypti nuo bendrosios ugdymo
politikos, pasiekti numatytus pasiekimy standartus. VariantiSkumo galimybeés pateikiamos
trijy matmeny - veiklos kuriant ugdymo turinj tipo (arba UTKML bado), dalyvaujanciy su-
bjekty ir jsipareigojimo dél laiko - matrica (4 pav.).

Mokslininky (Marsh ir kt.,, 1990, p. 55-56) poziUriu, jsipareigojimas dél laiko gali tapti
paveikiausiu matmeniu, mat vienkartinés priemonés, kad ir kokios sékmingos jos baty,
mokyklai ir bendruomenei gali neturéti jtakos, jei jos nebus gerai sumanyto nuolatinio
plano dalis. Vis platesné erdvé mokykloms spresti dél ugdymo turinio ir veikti veriasi visais
matmenimis artéjant prie santykinio matricoje parodyto B tasko, t. y. kai ugdymo turinj
kuria mokyklos bendruomené, orientuodamasi j ilgalaike mokyklos perspektyva. Tai am-
bicingiausias UTKML variantas, ir C. Marsh‘as su bendraautoriais jj laiko idealu.

Ar rastume atitikmeny savo Salies ugdymo turinio karimo praktikoje? Panasumg galima
jzvelgti nebent su Integruoto gamtos moksly kurso programos 5-8 klaséms kirimo procesu.
Tiesa, Sis aprépia ne paviene mokyklg, o jy tinklg; idéja, programos koncepcija kilusi is na-
cionalinio lygmens, sukurta mokslininky (Galkuté ir kt., 2015), Siuo lygmeniu iskelti ir ugdy-
mo tikslai, juos atliepdamos mokyklos kareé tai, KO mokyti, - tarsi pirminj, Zaliavinj ugdymo
turinio variantg. ISbandomas ir plétojamas jis tampa nacionalinio lygmens turiniu.

4 pav. Ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu variantiSkumo matrica
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Kaip suprantamas ugdymo turinio kiirimas mokyklos lygmeniu

Nepaisant matrica apibendrintos UTKML varianty gausos ir daugelio galimy pasirinki-
my, mokslininky pozidriu, varianty pasirinkimg visada lems tam tikros sglygos:

= mokyklos misija ir ugdymo tikslai;

= dalyviy - mokytojy, mokiniy ir jy tévy - pasirengimas;

= pokyciy lyderystés agentai;

= grupés dinamika ir mokyklos klimatas;

= |aiko iStekliai, pasitenkinimas;

= finansiniai ir organizaciniai iStekliai;

= profesiné raida;

® procesai.

Aktualu atsizvelgti j visas mokyklos ugdymo tiksly grupes (5 pav.).

5 pav. Mokyklos tiksly grupés

Akademiniai Profesiniai Asmeniniai Socialiniai
tikslai tikslai tikslai tikslai

Pagal: Marsh ir kt., 1990

Nors skirtingos interesy grupés bus linkusios pirmenybe teikti skirtingiems tikslams -
mokytojai ir tévai akivaizdziai iSskirty akademinius, aukstesniyjy klasiy mokiniai galbat pro-
fesinius, kitos interesy grupés prioritetiniais laikyty socialinius ar asmeninius, - mokyklos
lygmeniu kuriama ugdymo turinj tikslinga orientuoti j jy derme.

Kita vertus, analizuodami matricoje pateiktus UTKML variantus, teoretikai pabrézia, kad
turinio pasirinkimo i$ sukurtojo ir adaptavimo procesui reikés maziau laiko ir iStekliy, uzteks
ir mazesnio dalyviy suinteresuotumo, be to, Sie procesai lengviau valdomi nei naujo UT ka-
rimas, taigi gali tekti apsispresti tarp to, kas patogu, nes jprasta, ir sudétinga, bet karybiska.

Pateiktoji matrica iliustruoja, kokia jvairi gali bati ugdymo turinio karimo mokyklos
lygmeniu veikla. Taciau, kaip rodo mokslininky atlikti skirtingy Saliy atvejy tyrimai (pvz.,
Marsh ir kt., 1990, analizuojami Australijos, JAV, Jungtinés Karalystés, Kanados UTKML
atvejai), visos Salys renkasi skirtingus variantus, skirtingai plétoja procesus, kuria skirtin-
gas struktdras, priklausomai ne tik nuo Salies tradicijos, bet ir nuo atitinkamu laikotarpiu
valdanciy politiniy jégy ir jy vykdomos Svietimo, ugdymo turinio politikos. Taigi ugdymo
turinio karimas mokyklos lygmeniu yra kontekstualus - jis priklauso nuo laiko, vietos, po-
litinio konteksto ir kity veiksniy. Juos ir pristatome diskusijai.

Skyriaus reziumé

- UTKML traktuojamas skirtingai, pagal jvairias sampratas iSkeliami skirtingi aktu-
alds aspektai;

- UTKML variantai priklauso nuo procese dalyvaujanciy subjekty, pasirenkamos
veiklos tipo, jsipareigojimo dél laiko;

- pagrindiniais ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu subjektais pripazjstami
ne paskiri mokytojai, 0 mokyklos bendruomeneg;

- kGrimo variantai jvairuoja nuo esamy programy pasirinkimo, jy adaptavimo iki
naujo ugdymo turinio karimo;

- prioritetas teikiamas mokyklos ugdymo raidos ilgalaikei perspektyvai;

- atsiveriant UT karimo galimybiy erdvei, didés ugdymo turinio jvairovés mokyklo-
se tikimybé;

- kokia turinio jvairové mokyklose Salies Svietimo sistemai bus priimtina, leis nenu-
krypti nuo bendrosios ugdymo politikos ir pasiekti numatytus pasiekimy standartus,
priklausys nuo Svietimo politikos lygmens sprendimuy.



Kas padéty arba trukdyty mokyklos
lygmeniu kurti ugdymao turin

Pateikiame ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu vadybai aktualius aspektus,
skatinancius diskutuoti ir apsispresti:

- kokie uzdaviniai galéty bati keliami del ugdymo turinio karimo;

- nuo kokiy nacionalinio ir mokyklos lygmeny veiksniy priklausyty ugdymo turinio
karimas mokyklos lygmeniu;

- kokia galéty bati ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu proceso vadyba.

11.1. Ugdymo turinio kiirimo mokyklos lygmeniu uZdaviniai

Jei Salies Svietimo sistemoje bus nuosekliai jtvirtinama prievolé iki 30 proc. ugdymo
turinio kurti mokyklos lygmeniu, mokyklose, kuriose dar néra ugdymo turinio kdrimo
tradicijos ir, geriausiu atveju, reaguojant j bendryjy ugdymo plany jpareigojimus pasiren-
kamos nurodytos nacionaliniu lygmeniu sukurtos ugdymo programos, iskils klausimas,
kodel to reikia. Dalis atsakymy j klausimg kodél uzkoduota aptariant UTKML sgvoka, jos
aiskinimus (Zr. 1 lentele) ir reiskinio atsiradimo priezastis. IS ty aiSkinimuy, priezasciy kyla ir
apibendrinti uzdaviniai (6 pav.), ko siekiama UTKML procesu. Uzdaviniai pagrjsti nuosta-
tomis, kad mokykla yra arciausiai vaiko ir bendruomeneés poreikiy, kad lanksciausiai ji pati
gali j juos reaguoti, pasitelkdama vietos intelektinius ir materialiuosius isteklius, drauge
lanksciai atliepdama naujas ugdymo idéjas.

6 pav. Mokyklos lygmens ugdymo turinio kdirimo uzdaviniai

® Plétoti mokymo galimybes ir patirtis, kurios atitinka mokiniy ir mokyklos bendruomenés
poreikius, problemas, tikslus ir interesus, geriau juos tenkinti.

m |SrysSkinti ir jtraukti vietinius iSteklius j mokiniy mokymosi patirtis, jvedant mokyklinj
ugdyma j vietos konteksta.

Kurti ugdymo plang, pritaikomg prie naujy idéjy apie mokyma ir mokymasi, padidinti
mokytojy lankstuma ir kdirybinguma.

m Atliepti naujas Svietimo idéjas ir technologijas.

® |Snaudoti galimybes, kurias atveria naujos mokymo programos ir vertinimo struktdros.

® Mokyklos bendruomenéje diegti demokratines sprendimy priémimo praktikas ir
procesus.

N A A P A N

CEEEEE

Pagal: Bolstad, 2004; UNESCO, 2013

Be to, Sie uzdaviniai pagrjsti ir viltimi, kad kuriant ugdymo turinj mokykloje visy moky-
klos subjekty bendradarbiavimo pastangomis, gali bati jtvirtintas demokratinis gyvenimo
badas, bendruomeniskumo kultdra. Taigi keliami uzdaviniai orientuoti ne j metodus, o |
mokyklos pasirenkamas vertybes, iSreiSkiamas jos kultdroje. Aisku, jy jgyvendinimo (ne)
sékme gali lemti tiek nepalankas trikdZiai, tiek palankios aplinkybés, arba veiksniai.
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11.2. Kokie veiksniai gali turéti jtakos UTKML

Veiksnius, turincius jtakos UTKML, apibendrintai galima suskirstyti j dvi grupes - siste-
minius ir mokyklos lygmens veiksnius. Pazymétina, kad dalis jy tarpusavyje yra maziau ar
daugiau susije, ir apskritai sunku jsivaizduoti ugdymo turinio karimg mokyklos lygmeniu
kaip visiSkai nepriklausomg, laisvg, niekieno nejpareigojama ir nejpareigojantj reiskinj ar
procesg. Sisteminiai veiksniai aktualUs kiekvienai Svietimo jstaigai (2 lentelé).

2 lentelé. Sisteminiai veiksniai, turintys jtakos ugdymo turinio karimui mokyklos lygmeniu

Veiksniy grupés

Veiksniy apibadinimas

1. Nacionaliniai Svieti-
mo tikslai ir filosofija

Mokyklos kuriamas turinys turi atitikti ir iSreiksti Svietimg grindZiancig
ugdymo filosofijg, Salyje vyraujancias politines ideologijas, priimtas
visuomeneés, taip pat nacionalinio Svietimo tikslus ir struktara.

2. Ugdymo turinio nu-
statymo (de)centraliza-
vimo laipsnis

Autonomijos laipsnis: kiek mokyklos turi galiy atsisakyti dalyky, jtraukty
j bendrgsias ugdymo programas, arba dalykus reorganizuoti, jy prideti;
ka nors papildydamos mokyklos turi atsizvelgti j reikalingus papildomus
iSteklius, todél Sis sprendimas, manoma, bty sunkiai jgyvendinamas
valstybinéms mokykloms.

3. Nacionalinio ugdymo
turinio struktdra ir po-
badis

Nacionalinio ugdymo turinio orientacines esminés kryptys - | zZiniy
apimtj kaip savitikslj dalyka ar j ugdomas kompetencijas, mokejima veik-
ti; ar pirmenybé teikiama atskiriems dalykams, ar jtvirtinama jy integra-
cija; ar numatoma tam tikrg ugdymo turinio dalj (ir kokig) kurti mokyklos
lygmeniu; ar tai numacius skiriama reikiamo laiko nacionalinio lygmens
bendruosiuose ugdymo planuose.

4. Mokykloms pasiekia-
mi iStekliai

Mokyklos ugdymo turinio karimo bddus riboja (ne)turimi iStekliai:

= mokymosi erdvés (laboratorijos, bibliotekos, iStekliy centrai, vietos
bendruomenés istekliai),

m materialieji iStekliai (vadovéliai, priemonés, kompiuteriai ir pan.),

m 7mogiskieji iStekliai (mokytojai su jy konkreciomis kompetencijomis,
atitinkanciomis UT tikslus, galimybés gauti ugdomajj konsultavima
potencialui pléetoti; mokiniy intelekto, poreikiy, patirciy jvairové).

5. Laukiamas mokytojy
vaidmuo kuriant moky-
klos lygmens ugdymo
turinj

Kaip nacionaliniu lygmeniu nustatytas mokytojo vaidmuo - ar mokyto-
jas turi galimybe pats apsispresti dél savo vaidmens ir jsitraukimo ku-
riant ugdymo turinj; ar Sis vaidmuo imperatyviai nustatytas; ar moky-
tojas yra vienas iS UTKML subjekty, pagrindinis subjektas, ar vienintelis
subjektas. Ar, kur ir kaip numatyta ugdyti mokytojy kompetencijg kurti
ugdymo turinj.

6. Laukiamas arba ga-
limas kity asmeny ir
subjekty vaidmuo, ku-
riant ugdymo turinj
mokyklos lygmeniu

Ar, kur ir kaip nacionaliniu lygmeniu nustatytas kity, be mokytojo, su-
bjekty vaidmuo kuriant ugdymo turinj mokyklos lygmeniu; kur ir kaip
numatyta ir nustatyta ugdyti jtraukiamy asmeny ar subjekty kompeten-
cijas kurti ugdymo turinj.

7. Mokykly vertinimas
ir atskaitomybe

Ar vertinant mokyklas j kriterijus jtraukiamas UTKML.

Adaptuota pagal: Bolstad, 2004; UNESCO, 2013

Keblu baty prognozuoti, kokios jtakos UTKML gali turéti pirmasis iSskirtas veiksnys.
Pastebima, kad daugelj pokycCiy mokyklose stabdo nacionalinio lygmens vadinamasis Svy-
tuoklés principas, kai tam tikrg laikotarpj mokykloms kazkas leidZziama ar net is jy reikalau-
jama, o po tam tikro laiko atSaukiama, laikoma klaida ar pan. Lietuvos Svietime Svytuoklé
dazniausiai ,jjungiama” kas ketveri metai - keiCiantis valdanciajai politinei daugumai. Bet ir
Svietimo aplinkoje blaSkymosi apstu. Antai 2019-2020 metais vél intensyviai diskutuojama



del pasirinktinos ugdymo filosofijos. Dalis Lietuvos edukology pastaruoju metu jrodingja,
kad humanistiniu pozidriu j Zzmogy grijsti Lietuvos Svietimo reformos konceptualieji pa-
matai esantis didysis Salies Svietimo reformatoriy paklydimas. Diskusijy atgarsiai, Zinoma,
pasiekia mokyklas, o ar jie taps akstinu suabejoti ne tik reformos pradzios, bet ir esamos
Geros mokyklos koncepcijos humanistinemis idéjomis, keblu spresti. Bet nuo to gali priklau-
syti pozidris j ugdymo turinio kdrimg mokykloje, j jo tikslus. PavyzdZiui, ar bus orientuoja-
masi j ziniy kiekio didinima kaip tikslg, kuris esg padety pasiekti numatytus standartus, ar
j asmenybés branda.

Diskutuojant sidlytina atsizvelgti j dabartine pasaulio situacijg ir apsvarstyti, kokios ide-
jos dar bent Zada jam iSlikima. Ir galbat atrastume, kad vadinamojo uneskiskojo humaniz-
mo (Delors ir kt., 1996) idéjos, jtrauktos j masy Svietimo reformos filosofinius pamatus,
XXI'amZiuje iSlieka svarbios ir tampa itin aktualios tiek Zmoniy tarpusavio santykiams, tiek
pasaulio raidai:

m ,mokytis gyventi kartu, vis placiau susipaZjstant su kitais, jy istorija, tradicijomis ir dvasi-

némis vertybémis;

m mokytis paZinti, suvokiant visy gyvenimo sriciy sparciq kaitg, o tai jmanoma pasiekti tu-

rint placius bendrosios kultdaros akiracius;

= mokytis veikti;

= jr mokytis bati."

Ar uneskiSkasis humanizmas suteikia bent maziausig prielaidg individualizmui, individu-
alistinei hegemonijai, Zmogaus iSkelimui virs kity? BagStavimams, kad toks humanizmas
ugdantis tik savimi besirdpinancius egoistus, néra pagrindo. Ne maziau svarbi atrodyty
mokslininky vis intensyviau plétojama diskusija apie antropoceno geologine epochg - Zzmo-
gaus veiklos tebedaromos jtakos pokyc¢iams Zemei mastg ir padarinius &a ir dabar, apie
jaunuyjy karty, kurios neilgtrukus baigusios mokyklas pradés aktyvig veikla, vaidmenj, jy
pozitrio ne kaip j visagalio pasaulio tvarkytojo, o kaip gyvenancio darniai su pasauliu is-
ugdyma. Regis, tam irgi tiesiogiai atliepia uneskiskasis humanizmas. Mokomasi veikti, bati,
gyventi kartu mokyklose. Jei iSmokstama, tokia gali bati ir tolesnio gyvenimo praktika. Ar
jos mokytis padeés sidlomas ugdymo turinys - ne retorinis klausimas, o galintis (arba - ne)
virsti praktiniais Zingsniais. Jei nacionaliniu lygmeniu pasitlytame ugdymo turinyje tam
baty skirta per mazai démesio, ar jj sustiprins mokyklos lygmeniu sukuriamas turinys?
TeoriSkai - galéty.

Kita aptariamojo sisteminio veiksnio plotmé - visuomenés raidos paradigma, dél kurios
dazniau blaskosi politikai, jsilbuodami ir Svietimo blaskymasi. Gali atrodyti paradoksalu,
kad ugdymo turinio kdrimas mokyklos lygmeniu siejamas su visuomenés raida. Taciau
norétume to ar ne, ugdymo turiniu jgyvendiname valstybéje numatytg, valstybei priimting
asmens ugdymo politikg, o Sioji désningai remiasi kuria nors paradigma, t. y. filosofiniy,
teoriniy prieigy, is jy kylanciy vertybiy, prielaidy, koncepcijy, pozidriy j Svietimg sistemine
visuma. Mokyklos patiria, kad per visg Svietimo reformos laikg blaSkomasi tarp pradeé-
tos jtvirtinti sociokultarinés ir jg iSstumiancios rinkos paradigmy. Ju prieStaras pasaulio
ir Lietuvos erdveéje jvairiais aspektais yra analizave mokslininkai (pvz., Hargreaves, 2003,
2008; Zelvys ir kt., 2018; Bruzgeleviciené ir kt., 2019; ir t. t.). Glaustai primename paradi-
gmy identifikavimo diskusijose atraminius taskus: sociokultariné Svietimo paradigma grin-
dziama Svietimo kaip asmens iSsilaisvinimo samprata; vienu iS pagrindiniy Svietimo tiksly
Ltampa laisvés plétojimas ir gebéjimo kompetentingai rinktis ugdymas”, esmine tampa huma-
nistiné dimensija, humanistinés vertybés - Zmogaus prigimtiniy skirtybiy pripazinimas, jo
orumo kdrimas ir stiprinimas, visuomenés plotméje - lygiy teisiy, socialinio teisingumo
uztikrinimas, tarpusavio santykiy plotméje - bendruomeniskumo, solidarumo kdrimas ir
t. t. Ekonominé Svietimo paradigma orientuota uZtikrinti visuomeneés plétrq kaip ekonomikos
augimg, kai zmogus svarbus kaip vienas iS ekonomikos augimo veiksniy - kaip darbo jégos,
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arba kaip vienos is kapitalo formy - ZmogisSkojo kapitalo vienetas; augindamas Zmogiskojo
kapitalo kokybe, t. y. veikloje dalyvaujanciy asmeny Zinias ir jgidzius, Svietimas tiesiogiai
prisideda prie ekonomikos augimo (pagal: Schiefelbein, McGinn, 2011).

Pastebétina, kad sociokultdriné visuomenés raidos paradigma nebuvo vien Svietimo
reformos pradzios laikotarpio uzmojis. Dar ruoSiantis stoti j Europos Sgjungg, 2002-ai-
siais modeliuota ir LR Seimo patvirtinta Lietuvos valstybés raidos perspektyva: ,Europos
Sgjungos ekonominis modelis - gerovés valstybé, kurioje Zemas nedarbo lygis, didelé darbo
kaina, stiprios socialinés garantijos, minimalus skurstanciy Seimy skaicius ir aukstas socialinés
sanglaudos lygis” (Lietuvos valstybés ilgalaiké raidos strategija, 2002). Si paradigma buaty
jmanoma solidarioje socialiai orientuotos valstybes visuomenéje. Kg reiksty dabartineg,
t. y. 2019-2020 mety Prezidentdros mantra geroveés valstybé, viesai dar nepaaiskinta. Ta-
Ciau kokia baty 2002-aisiais deklaruotos gerovés valstybés alternatyva - aiSku, mat ji jau
jgavo realy pavidalg: neoliberalizmo ideologija paremta politiné doktrina, kurios esme gana
tiksliai yra apibtdines P. Mason‘as: ,<...> tai nekontroliuojamy rinky doktrina. <...> geriausias
kelias j klestéjimq - leisti individams siekti savy, egoistiniy, tiksly, o Sie tikslai geriausiai pasireis-
kia rinkoje. <...> nelygybé yra naudinga, Zmonijos prigimtiné baklé - tai negailestinga individy
tarpusavio kova" (Mason, 2019, p. 11). Zmoniy santykiy plotméje - individualizmas, tarpu-
savio konkurencija; socialiai teisinga, kad nugali ir iSlieka stipriausieji, todeél Svietimas turi
padeti parengti jvairiais aspektais konkurencingg zmogiskajj kapitalg, bati veiksmingas,
t. y. reikia kuo mazesnémis sgnaudomis siekti kuo aukstesniy kiekybiskai matuojamy re-
zultaty, pavyzdziui, akademiniy pasiekimy. Ugdymo turiniu galima siekti tiek sociokulta-
riniy, tiek rinkos tiksly - alternatyviai, todel tenka vertybiskai apsispresti, taigi, pradedant
kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu, yra apie kg pamastyti.

Likusieji Sios grupés veiksniai yra aiSkesni, pastovesni, taciau visi jie valdomi ne moky-
klos lygmeniu; jie veiks UTKML ir daznai gali tapti kGrimui nepalankiu trikdZiu.

Kitoks santykis baty su mokyklos lygmens veiksniais (7 pav.), kurie susiklosto ir galéty
bati valdomi mokyklos lygmeniu, taciau ar jy jtaka lengvai jveikiama - sudétinga viena-
reikSmiskai atsakyti. Tikétina, kad mokyklos su jais tvarkysis gana individualiai, taCiau ga-
lima bréZzti ir bendrg asj - kurti pokyciams palankig mokyklos bendradarbiavimo kultdra.
Apskritai mokslininky pripazjstama, kad UTKML didZiausig poveikj gali turéti mokyklos kul-
tara placigja prasme, o ne kurie nors jos bruozai.

Apie mokyklos kultdros kdarimui atveriamas galimybes dar bus kalbama tolesniame
skyriuje, tad visy veiksniy nuodugniai negvildensime, bet svarbu pastebéti kai kurias ben-
dras kryptis. Jei mokyklose dar néra UT karimo tradicijos, jei vadovus ir mokytojus tenkina
esama mokyklos situacija, jei siekiant pastovumo svarbiau nusistovéjusi rutina, vargu ar
staiga rasis stipriy motyvy UTKML procesui pradéti, nors ir kybos kaip Damoklo kardas
prievolé kurti kazkokig ugdymo turinio dalj. Kita vertus, tai vél gali atrodyti aukStesnio ly-
gmens primesti, o ne savi pokyciai.

Jei prioritetas - pastovuma uztikrinanti rutina, sunku tikétis susidoméjimo ar suintere-
suotumo naujovémis. Kita vertus, iskeltieji UTKML uzdaviniai Salies mokykloms jau tikrai
negaléty atrodyti negirdéta nematyta naujové. Arba mokyklos tebebadty jstrigusios keliy
deSimtmeciy praeityje. Pabréztinas laiko veiksnys. UTKML turéty bati skirta pakankamai
mokytojo darbo laiko, o ne laisvalaikio - kaip daugybei kity mokyklai nuveikiamy darbuy.



7 pav. Mokyklos lygmens veiksniai, turintys jtakos UTKML

Veiklos tipas Mokyklos .
ir mastas klimatas Lyderyste
Suinteresuotuyjy Saliy Susidoméjimas Kontrolé, atsakomybeé,
motyvai naujovémis pokyciy savumas

/ : A\

ISorinés iniciatyvos
ir palaikymas

Laikas IStekliai

IS: Marsh ir kt., 1990

Atkreiptinas démesys | iSoriniy iniciatyvy ir palaikymo poveiksnj. Gali bati, kad kar-
tais tokios iniciatyvos gali kilti i& mokykly turimy réméjy, verslo grupiy ir pan. Siuo metu
iniciatyvy kyla i$ aukStesnio valdymo lygmens - savivaldybiy, pragmatiskai suinteresuo-
ty savo poreikiais, galinciais turéti jtakos UTKML. Jei, pavyzdZiui, savivaldybés lygmeniui
atrodys aktualus STEAM ugdymo turinys, bet visos jos pastangos, iniciatyvos ir veiksmai
bus nukreipti ] STEM ugdymo turinj, ar atsispirs mokykla gundymams apleisti menus ir
humanitarinius dalykus kaip nereikSmingus darbo rinkos ir asmens esg sékmingos ateities
poreikiams (realus rinkos paradigmos pasireiskimas), ar batent savo lygmeniu kuriamu
ugdymo turiniu ji rySis ugdyti asmenybe, o ne puse Zzmogaus? Tai baty mokyklos lygmens
apsisprendimas.

11.3. Kokia galéty bati UTKML proceso vadyba

Mokyklos, jau ir dabar kuriancios dalj ugdymo turinio, natdraliai valdo karimg kaip
bendros ugdymo politikos dalj. Todeél tai, kg apibendrina teoretikai, joms tikrai nebus ko-
kia nors didelé naujove. O pradedantieji UTKML pastebés, kad procesas telpa j bendrgjj
vadybos ciklg (3 lentelé). Nauja nebent tai, kad viename iS etapy primenami reikalavimai
mokyklos lygmens ugdymo turiniui, o vertinimo etape jie galéty tapti kriterijais - 1) kaip
pasirinktas ir (arba) kuriamas turinys susijes su centralizuotai kuriamu ugdymo turiniu;
2) kaip jis atliepia bendruosius ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu uzdavinius; 3)
kaip iSreiSkia nacionaliniu lygmeniu keliamus bendruosius ir mokyklos lygmeniu sufor-
muluotus ugdymo tikslus; 4) kaip yra orientuotas j esmine ugdymo kryptj - asmens ben-
dryjy kompetencijy ugdyma. Kita vertus, formalizuojant kuriamg ugdymo turinj tekstiniu
variantu - pasirenkamojo dalyko ar modulio programa, deréty paisyti Bendryjy formaliojo
svietimo programy reikalavimy (2004).

3 lentelé. Ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu etapai

Etapai Apibadinimas
Poreikiy Atsakinga komanda nustato besimokanciyjy ir mokyklos bendruomenés poreikius,
jvertinimas | taip pat turimus fizinius, materialiuosius ir Zmogiskuosius iSteklius mokykloje, vie-
tos bendruomenéje, savivaldybés mastu. Si veikla leisty komandai susidaryti labai
aisky stiprybiy ir silpnybiy vaizda, kuris bty bendro supratimo pagrindas ir jgalinty
komanda kurti konkrecig politika, tikslus ir strateginius planus, telkti mokyklos ben-
druomene ugdymo turiniui kurti.




Kas padéty arba trukdyty mokyklos lygmeniu kurti ugdymo turinj

Etapai Apibadinimas

Tikslai Aprasomi konkreciais terminais, kad galéty bati stebimi, iSmatuojami ir pasiekiami
per numatytg laikg. Sio etapo uZdavinys - numatyti laukiamus rezultatus.

Turinio SvarbUs aspektai: 1) pasirinktas ir (arba) kuriamas turinys turéty bati susijes su cen-

parinkimas | tralizuotai kuriamu ugdymo turiniu; 2) jis turéty atliepti bendruosius ugdymo turi-

ir (arba) nio kdrimo mokyklos lygmeniu uzdavinius; 3) turéty atspindéti nacionaliniu lygme-

karimas niu keliamus bendruosius ir mokyklos lygmeniu suformuluotus ugdymo tikslus; 4)
turéty bati orientuotas j esmine ugdymo kryptj - asmens bendryjy kompetencijy
ugdyma.

Turinio Turinys iSdéstomas atsizvelgiant j esamg besimokanciyjy mokymosi situacija: sa-

organizavi- | vokos turi bati iSdéstytos taip, kad bty paremtos Ziniomis apie anksc¢iau iSmoktas

mas susijusias sgvokas, iSmoktas susijusias privalomuyjy dalyky sgvokas.

Mokymo(si) | Nustacius atitinkamg besimokanciyjy patirtj, ji turéty bati pamazu auginama - nuo

patirties pa- | paprastos iki sudétingos ir nuo konkrecios iki abstrakcios. Mokykla turéty ne tik

Zinimas ir | rekomenduoti konkrecig programg, modulj iS savo sukurtos ir (ar) pasirinktos ugdy-

auginimas | mo turinio dalies, bet ir jo(s) iSsamumo lygj, ir tai, kaip jo(s) turéty bati mokoma pa-
gal kiekvieng standartg ar pasiekimy lygmenj, atsizvelgiant j tai, kuriems mokiniams
ar jy grupems ir kokiu tikslu sidloma.

Vertinimas | Svarbu, kad mokykla nustatyty, kiek buvo pasiekti numatyti tikslai ar norimi rezul-
tatai. Todél kuriant ugdymo turinj mokyklos lygmeniu badtina parengti vertinimo
priemones pagal tikslus, suformuluotus kiekvienam etapui, jas pateikti mokiniams
ir taikyti vertinant.

Adaptuota pagal: UNESCO, 2013

Be to, mokslininkai pastebi, kad mokyklose, kuriose ugdymo turinys kuriamas sékmin-
gai, vadybininkai turi tam tikry kompetencijy - ugdymo turinio ir tarpasmeniniy. Kokios
kompetencijos turéty rapéti vadybininkams, besiimantiems vesti UTKML komandg ar ben-

druomene, parodyta 4 lenteléje.

4 lentelé. Vadovauti UTKML procesui batinos kompetencijos

| Ugdymo turinio kompetencijos

a) Dalyky iSmanymas

dalyky Ziniy atnaujinimas

dalyky konceptualios struktdros nustatymas

jgbdziy, reikalingy dalykams, nustatymas

b) Profesionalumo jgadziai

taikomos praktikos apzvalga

karimo schema ir (ar) programa

jgyvendinimo schema ir (ar) programa

vertinimo schema ir (ar) programa

) Profesionalds sprendimai

pasirinkimas i$ turimy iStekliy

metody pasirinkimas

dalyky tarpusavio rySiy nustatymas

iStekliy gavimas ir islaikymas

dalyko susiejimas su jo formomis kitose mokyklose

Il Tarpasmeninés kompetencijos

a) Darbas su bendradarbiais

diskusijy, darbo grupiy vedimas

medZziagos pateikimas suprantamais terminais

rySiy su vadovais ar aukstesnio lygmens darbuotojais palaikymas

neformalus bendradarbiy konsultavimas

mokymasis drauge su bendradarbiais




bendradarbiy klasiy lankymas stebint jy darbo pazanga
bendradarbiy moralinis palaikymas, nerimo mazinimas
profesiniy gincy sprendimas

b) ISorinis reprezentavimas | veiklos reprezentavimas patarejams, konsultantams, universitety
atstovams ir pan.

kity mokykly mokytojy konsultavimas

Parengta is: Marsh ir kt., 1990, p. 187

Pabreéztina, kad ugdymo turinio kdrimui mokyklos lygmeniu vadovaus nebdtinai mo-
kyklos vadovas. Salies mokyklose $ios veiklos veikiausiai baty patikétos pavaduotojams
ugdymui, kur tokios pareigybés yra, arba baty jpareigoti kiti kompetentingi asmenys.

Skyriaus reziumé

- UTKML uZdaviniai skatina atsizvelgti | mokiniy, bendruomenés poreikius, priar-
tinti mokyklg prie vietos bendruomenés, j ugdymga jtraukiant vietos materialiuosius ir
intelektinius iSteklius, karybiskai reaguoti j naujas ugdymo idéjas, jtvirtinti mokyklos
bendruomenéje demokratiSkg gyvenimo btdg;

- pripazjstamas UTKML jtakos turinciy nacionalinio ir mokyklos lygmeny veiksniy
poveikis: esminiy sprendimy kaitaliojimas Svytuoklés principu lemty mokykly nepasi-
tikéjima sidlomu turinio kdrimu, kaip ir kitomis naujovémis;

- mokyklos lygmens veiksniai gali bati valdomi Siuo lygmeniu, kuriant pokyc¢iams
atvirg bendradarbiavimo kultdrg, imantis lyderystes;

- UTKML proceso vadyba - neatsiejama ugdymo turinio vadybos dalis, atitinkanti
tradicinj vadybos ciklg; pabréziama procesg valdanciy asmeny dalyko ir tarpasmeni-
niy kompetencijy svarba.
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Kas ir kaip Lietuvoje jpareigoja kurti ugdymo
turinj mokyklos lygmeniu

Pateikiame Salies Svietimo dokumenty, orientuojanciy j ugdymo turinio kdrimg mo-
kyklos lygmeniu, apzvalga, skatinancig diskutuoti ir apsispresti:

- kodél ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu zinios negalétume laikyti nau-
jiena;

- kokiuose dokumentuose ugdymo turinio karimas mokyklos lygmeniu aiSkinamas
nuodugniausiai.

Ugdymo turinio karimas mokyklos lygmeniu Lietuvos Svietimo dokumentuose numa-
tytas nuo pat nepriklausomos valstybés atkarimo, modeliuojant Svietimo sistemg. Todel
atrodyty, kad Svietimo bendruomenei tai turety bati Zinomas ir per tris deSimtmecius Sa-
lies mokyklose jau jsitvirtines reiskinys ir procesas.

Toliau apzvelgiami dokumentai, jpareigojantys kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu
(5 lentelé). | apzvalgg jtraukiame istoriskai svarbig Lietuvos Svietimo koncepcijg (1992) ir
dabartiniu metu kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu tiesiogiai arba teiginiy ir nuostaty
prasme jpareigojancius dokumentus. Jie pateikiami chronologiskai.

5 lentelé. Kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu jpareigojanciy dokumenty apzvalga

UTKML sampratos pozidriu

Sgsajos su ugdymo turinio karimo

lemiamus Lietuvos visuomenés poreikius, vie-
tos ir mokyklos bendruomenés reikmes, taip
pat mokiniy ir studenty turima patirtj, ugdy-
mosi poreikius ir interesus.

46 str. 1.5 p. numatoma mokinio teisé pasi-
rinkti formaliojo Svietimo programas papil-
dancius ir jo saviraiSkos poreikius tenkinan-
Cius Siy programy modulius, pasirenkamuyjy
dalyky programas, kursus.

Dokumentas | |pareigojancios nuostatos ir teiginiai mokyklos lygmeniu samprata

Lietuvos Valstybe reglamentuoja <...> batinus reikala- | Sgsaja tiesiogine;

Svietimo vimus mokymo programomes ir atskiriems jy | UT kdarimo subjektas - mokykla

koncepcija, | moduliams, palikdama mokyklai ir savivaldy- | (organizacija);

1992 bei galimybe nustatyti dalj ugdymo turinio. orientuojama j UT kdrimo spren-
dimus, konsultuojantis su gretimu
hierarchiniu lygmeniu, t. y. savival-
dybe, ir laikantis nustatyty nacio-
nalinio lygmens gairiy.

LR Svietimo |4 str. 2 p. Konkretus ugdymo turinys kuria- | Sgsaja tiesiogineg;

jstatymo mas ir sistemingai atnaujinamas, atsizvelgiant | atliepia UT kdrimo mokyklos ly-

pakeitimo j atitinkamos grupés ar tipo mokyklai kelia- | gmeniu uzdavinj - geriau tenkinti

jstatymas, mus ugdymo, mokymo ir studijy tikslus, be- | mokiniy ir mokyklos bendruome-

2011 sikeiciancios socialinés ir kulttrinés aplinkos | nés poreikius ir interesus.

49 str. 1.1 p. Mokytojas turi teise: 1) sidlyti
savo individualias programas; pasirinkti peda-
gogines veiklos badus ir formas.

Sgsaja tiesioginé;

nuostata orientuoja j mokytojo-ka-
réjo vaidmenj, mokytojg - UT kari-
mo subjekta, mokytojg profesio-
nala.
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Valstybiné
Svietimo
2013-2022
mety strate-
gija, 2013

19.1. plesti mokymosi pasirinkimo galimybes
<>

19.2. turtinti mokymosi, praktinio taikymo
aplinkg mokyklose, plésti neformaliojo Svie-
timo mokykly spektrg ir visy mokykly veiklos
jvairove, ypac kultdrinés saviraiskos, lyde-
rystés, karybingumo, verslumo, profesiniy
gebéjimy ugdymo galimybes, paramg sava-
norystés iniciatyvoms, kartu organizuojant
nuolatinj dialogg dél plétros prioritety;

19.4. pletoti formaliojo ir neformaliojo Svieti-
mo integralumga ir tarpusavio papildomumga
<>

Sgsaja prasmineg;

detalizuotas 3-iasis VSS tikslas
(13.3 p.) atliepia UT karimo moky-
klos lygmeniu uzdavinius:

geriau tenkinti mokiniy ir moky-
klos bendruomeneés poreikius ir
interesus, jvesti mokyklinj moky-
m3 j vietos kontekstg,

diegti demokratines sprendimy
priemimo praktikas ir procesus
mokyklos bendruomenéje.

Geros moky-
klos koncep-
cija, 2015

13.3. Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis,
pakankamai platus ir gilus, kuriantis iSSakius.
Mokomasi spresti gyvenimiskas problemas,
ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios
kompetencijos. Mokomasi tyrinéjant, ekspe-
rimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant,
bendraujant. Ugdymasis (mokymasis) pagrijs-
tas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy
ir mokytojy, mokiniy ir uz mokyklos erdviy
esanciy mokymosi partneriy) ir jo metu gau-
nama informacija, gimstanciomis idéjomis,
sukuriamomis prasmémis. Jis persikelia uz
mokyklos, virsdamas gyvenimo badu <...>.

Sgsaja prasminé;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

geriau tenkinti mokiniy ir moky-
klos bendruomenés poreikius ir
interesus; jvesti mokyklinj moky-
mg3 j vietos konteksta;

atliepti naujas ugdymo idéjas ir
mokymo technologijas;

diegti demokratines sprendimy
priémimo praktikas ir procesus
mokyklos bendruomenéje.

Pradinio,
pagrindinio
ir vidurinio
ugdymo
programy
aprasas,
2015

9.2. kartu su mokiniais kurti aktualy ir pras-
minga, ju poreikiams ir talentams atvirg, inte-
graly, j realiy asmens, klasés, mokyklos ir Sa-
lies problemy sprendimga jtraukiantj ugdymo
turinj, skatinantj savivaldj mokymasi;

9.3. ugdyma grijsti mokinio ir mokytojo savei-
ka, mokantis drauge ir vieniems is kity, ku-
riant bendras prasmes, skatinant dialogiska ir
tyrinéjantj ugdymasi;

9.5. skatinti patirtinj, tiriamajj, karybinj, in-
terpretacinj mokymasi, kuriantj giluminius
teorijos ir praktikos rysius, susietus su realiu
gyvenimu.

Sgsaja tiesioginé;

nuostata (9.2 p.) orientuoja j mo-
kyklos bendruomene kaip ugdymo
turinio karimo subjekta;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

jvesti mokyklinj mokymg j vietos
kontekstg;

atliepti naujas ugdymo idéjas ir
mokymo technologijas;

diegti demokratines sprendimy
priémimo praktikas ir procesus
mokyklos bendruomenéje.

2019-2020 ir
2020-2021
moks-

lo mety
pagrindinio
ir vidurinio
ugdymo
programy
bendrieji
ugdymo pla-
nai, 2019

19. Be privalomojo ugdymo turinio dalyky,
mokykla sidlo mokiniams rinktis:

19.1. mokymosi poreikius atitinkancius daly-
ky modulius, pasirenkamuosius dalykus <...>,
kuriy turinj nustato Svietimo, mokslo ir sporto
ministro patvirtintos ir (arba) mokyklos pa-
rengtos ir mokyklos vadovo patvirtintos pro-
gramos.

Sgsaja tiesioginé;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinj - geriau tenkinti
mokiniy ir mokyklos bendruome-
nés poreikius ir interesus.

26. PaZintingé, kultdriné, meniné, karybiné vei-
kla <...> - mokyklos ugdymo turinio dalis. <...>.
Pazintiné kultarine veikla turi bati organizuo-
jama ne tik mokykloje, bet ir kitose aplinkose,
pavyzdZiui, muziejuose, atviros prieigos cen-
truose, virtualiosiose mokymosi aplinkose.
<..>

Sgsaja tiesiogine;

atliepia UT karimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

jvesti mokyklinj mokymg j vietos
konteksta;

plétoti mokymosi galimybes ir pa-
tirtis.
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67. Ikiprofesinis ugdymas yra privaloma jauni-
mo mokyklos ar klasés ugdymo turinio dalis:
67.3. ikiprofesinio ugdymo dalyko programa
rengia mokyklos mokytojai. Jg sudaro priva-
lomas jvadinis modulis ir pasirenkamieji - sa-
varankiski arba testiniai - moduliai. Jvadinis
modulis skirtas supazindinti mokinius su arti-
miausioje aplinkoje esanciomis profesijomis,
su Lietuvos darbo rinka, ateities profesijomis.
Dél ikiprofesinio ugdymo programos jvadinio
modulio apimties, pasirenkamyjy moduliy
skaiciaus, jy temuy, ikiprofesinio ugdymo inte-
gracijos su kitais bendrojo ugdymo dalykais
ir moduliy apimties tariamasi mokykloje. Iki-
profesinio ugdymo programos moduliai ren-
giami, atsizvelgiant j jy aktualuma, mokiniy
ugdymosi poreikius, interesus, turimg mo-
kymosi aplinkg ar galimybe naudotis kitomis
aplinkomis (profesinio mokymo bazé, muzie-
jaiir kt.). <..>

Sgsaja tiesioginé;

nuostata (67.3 p.) orientuoja j mo-
kyklos bendruomene kaip ugdymo
turinio kdrimo subjekta;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

jvesti mokyklinj mokyma | vietos
kontekstg;

plétoti mokymosi galimybes ir pa-
tirtis;

geriau tenkinti mokiniy ir moky-
klos bendruomeneés poreikius ir
interesus.

71.7. Mokyklai priémus sprendima gali bati
jgyvendinamas integruotas dalyko ir uzsienio
kalbos mokymas(is):

71.7.1. pagal dalyko ir uzsienio kalby mokyto-
jy parengtg ugdymo programga - ilgalaikj pla-
ng. Programg gali jgyvendinti dalyko mokyto-
jas, uzsienio kalbos mokytojas arba dalyko ir
uzsienio kalbos mokytojai kartu.

Sasaja tiesioginé;

nuostatos orientuoja j mokyklos
bendruomene kaip ugdymo turi-
nio kdrimo subjekta;

atliepia UT kdrimo mokyklos
lygmeniu  uzdavinj - plétoti
mokymosi galimybes ir patirtis.

72.1. Mokykla uztikrina, kad eksperimenti-
niams ir praktiniams jgtidziams ugdyti gamtos
moksly dalyky turinyje baty skiriama ne ma-
Ziau kaip 30 procenty dalykui skirty pamoky
per mokslo metus. Nesant sglygy atlikti eks-
perimentus mokykloje, kurioje mokosi moki-
nys, sudaromos sglygos juos atlikti kitoje mo-
kykloje, atvirosios prieigos centruose ar kitose
tam tinkamose aplinkose.

Sgsaja tiesioginé;

nuostatos orientuoja j mokyklos
bendruomene kaip ugdymo turi-
nio kdrimo subjekts;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

jvesti mokyklinj mokymg | vietos
kontekstg;

plétoti mokymosi galimybes ir pa-
tirtis.

73.4. Mokiniams, kurie mokosi pagal pagrindi-
nio ugdymo programos antrgjg dalj, gali bati
sitloma rinktis kitokias technologinio ugdymo
programas, mokyklos sukurtas, atsizvelgiant |
specifinius mokiniy poreikius, mokymosi s3-
lygy ypatumus, mokyklos ugdymo turinj <...>.
73.5. Mokykla, bendradarbiaudama su pro-
fesinio mokymo jstaiga, technologijy progra-
my turinj gali derinti su atitinkama formaliojo
profesinio mokymo programa, o jai jgyven-
dinti naudotis profesinio mokymo baze.

Sgsaja tiesioginé;

nuostatos orientuoja j mokyklos
bendruomene kaip ugdymo turi-
nio kdrimo subjekty;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

geriau tenkinti mokiniy ir moky-
klos bendruomenes poreikius ir
interesus;
iSryskinti ir
iSteklius |
patirtis;
plétoti mokymosi galimybes ir pa-
tirtis.

jtraukti  vietinius
mokiniy mokymosi
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75.3. Rekomenduojama j istorijos, geografijos,
pilietiSkumo ugdymo pagrindy dalyky turinj
integruoti Lietuvos ir pasaulio realijas, kurios
turi bati nuolat sistemingai atskleidziamos ir
aptariant su mokiniais nacionalinio saugumo
ir gynybos pagrindy temas <...>.

Sgsaja tiesioginé;

atliepia  UT kdrimo mokyklos
lygmeniu  uzdavinj - plétoti
mokymosi galimybes ir patirtis.

79.2. Vidurinio ugdymo turinj sudaro:

79.2.1. privaloma dalis: privalomi mokytis
dalykai ir privalomai pasirenkamieji dalykai,
pavyzdziui, dalyky moduliai, dalykai, brandos
darbas;

79.2.2. laisvai pasirenkama dalis: pasirenka-
mieji dalykai, dalyky moduliai, pasirenkami
profesinio mokymo programos moduliai. Pa-
sirenkamieji dalyky moduliai neskai¢iuojami
kaip atskiri dalykai.

Sgsaja netiesiogingé;

atliepia mokyklos daline auto-
nomijg priimant ugdymo turinio
sprendimus; atliepia UT kdrimo
mokyklos lygmeniu uzdavinj - ge-
riau tenkinti mokiniy ir mokyklos
bendruomenés poreikius ir intere-
sus (j laisvai pasirenkamg dalj gali
bati jtrauktas mokykloje sukurtas
ugdymo turinys).

Mokykly,
vykdanciy
bendrojo
ugdymo
programas,
veiklos
iSorinio
vertinimo
organizavi-
mo ir vykdy-
mo tvarkos
aprasas,
2018

2 sritis. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys

2.1 tema. Ugdymo(si) planavimas

2.1.3 rodiklis. Orientavimasis j mokiniy porei-
kius (raktiniai ZodZiai: poreikiy paZinimas, ga-
bumuy ir talenty ugdymas)

Mokykloje sistemingai analizuojami moki-
niy ugdymosi poreikiai. Atliekami tyrimai,
diagnostinio vertinimo rezultatai sudaro ga-
limybe laiku atpazinti individualius ugdymosi
poreikius, polinkius ir galimybes. | tyrimy (dia-
gnostinio vertinimo) rezultatus atsizvelgiama,
planuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdyma
(dalyky ir neformaliojo ugdymo veikly pasialg,
mokymosi veikly diferencijavimg ir (ar) indivi-
dualizavima).

Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kie-
kvieno mokinio gabumus bei talentus. Ypatin-
gy, bendraamziy lygj pranokstanciy gabumuy
turintiems mokiniams kuriami specialts ug-
dymosi iSSakiai ir ugdymo badai. Ugdydama
gabius mokinius, mokykla bendradarbiauja
su kitomis institucijomis, socialiniais partne-
riais, neformaliojo Svietimo mokytojais.

2.3 tema. Mokymosi patirtys

2.3.2 rodiklis. Ugdymas mokyklos gyvenimu
(raktiniai ZodZiai: veiklos, jvykiai ir nuotykiai)
Mokykloje netroksta jvairiy jdomiy bareliy ir
renginiy - projekty, akcijy, talky, iSvyky, var-
zyby, parody ir kt. ] juos jtraukiamos mokiniy
Seimos ir vietos bendruomené. Mokykla atlie-
ka svarby vaidmenj kuriant pozityvaus vaiky,
paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas ir jj uzpil-
do prasmingomis veiklomis.

Sgsajos prasmines;

nuostatos netiesiogiai orientuoja j
mokyklos bendruomene kaip ug-
dymo turinio kdrimo subjekta;
atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinius:

geriau tenkinti mokiniy poreikius
ir interesus;
iSryskinti ir
iSteklius |
patirtis;
plétoti mokymosi galimybes ir pa-
tirtis;

atliepti naujas ugdymo idéjas ir
mokymo technologijas;

diegti demokratines sprendimy
priémimo praktikas ir procesus
mokyklos bendruomenéje.

jtraukti  vietinius
mokiniy mokymosi
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Dokumentas

|pareigojancios nuostatos ir teiginiai

Sgsajos su ugdymo turinio karimo
mokyklos lygmeniu samprata

3 sritis. Ugdymo(si) aplinkos

3.2 tema. Mokymasis be sieny

3.2.1 rodiklis. Mokymasis ne mokykloje
(raktiniai zodziai: mokyklos teritorijos naudoji-
mas ugdymui, edukacinés isvykos)

Ugdymui iSradingai pritaikoma mokyklos teri-
torija - ,klasés lauke”. Jvairios mokyklos aplin-
kos (zeldiniai, bandymy zonos, stadionai, aiks-
tynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip
mokymosi lauke vietos ir Saltiniai. Mokytojai
Zino jy edukacines galimybes ir geba panau-
doti ugdymui: teorijos pritaikymui praktikoje,
tyrinéjimui ir kitokiam mokymuisi, sveikatos
stiprinimui, zaidimams ir kt.

Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje -
gamtoje, kultdros jstaigose, jmoneése, valdzios
institucijose ir kitose aplinkose - galimybéemis
ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pa-
gristg ugdyma uz mokyklos riby esanciose
aplinkose. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia
mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties,
bati mokomiems jvairesniy Zmoniy ir susieti
mokymasi su savo interesais. Mokytojai ana-
lizuoja ir aptaria mokiniy mokymosi uz moky-
klos riby poveikj, tobulina taikomus badus ir
ieSko naujy galimybiy.

4 sritis. Lyderysté ir vadyba

4.2 tema. Mokymasis ir veikimas komandomis
4.2.1 rodiklis. Veikimas kartu (raktinis Zodis
kolegialus mokymasis)

PeriodiSkai organizuojamos mokytojy moky-
mosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy
ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

mokytojas, atsizvelgdamas j mokiniy gali-
mybes ir derindamas su kitais mokytojais.
Sios nuostatos jgyvendinimas ir proporcijos
dydis gali skirtis, priklausomai nuo ugdymo
pakopos, dalyko logikos, tiksly, mokymo tra-
dicijos.

Bendrujy 47.3 Dalyky programose <...> mokymosi turi- | Sgsaja tiesiogineg;

programy nio apimtys pateikiamos isskiriant privalomg | nuostatos orientuoja j mokytojg
atnaujinimo | dalyko turinj (apie 70 procenty) ir pasirenka- | kaip pagrindinj ugdymo turinio ka-
gaires, 2019 | ma turinj (apie 30 procenty), kurj pasirenka | rimo mokyklos lygmeniu subjekta;

patvirtina daline mokyklos ly-
gmens autonomijg priimant ugdy-
mo turinio sprendimus;

atliepia UT kdrimo mokyklos ly-
gmeniu uzdavinj - geriau tenkinti
mokiniy poreikius.

Kaip matyti iS dokumenty teiginiy, nuostaty ir ugdymo turinio karimo mokyklos ly-
gmeniu sampratos palyginimo, kai kuriuose dokumentuose tiesiogiai nurodyta, kad mo-
kyklos kuria ar turéty kurti ugdymo turinj, kituose tai tiesiogiai nenurodyta, t. y. tiesmukai
neteigiama, bet iS ugdymo procesy pobddzio aprasymy akivaizdu, kad tokiam ugdymui
reikia tikslingai sukuriamo turinio. IS tokiy dokumenty paminétini Mokykly, vykdanciy ben-
drojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apra-
sas (2018), Geros mokyklos koncepcija (2015), Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija
(2013). Sie dokumentai labiau orientuoti j ugdymo turinio elementg KAIP mokyti, o ne KO
mokyti, arba Ko ir KAIP jy teiginiuose sutapatinama, todeél analizuojant keblu iS bendro
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ugdymo turinio aptarimo iSskirti aptariama KO mokyti elementg. Atrodyty, laikomasi Sios
analizés pradzioje primintos mokslininky nuostatos, jog ,manyti, kad tam tikras turinys
leis pasiekti tam tikry rezultaty, yra visiSkai neprotinga” (Day, Hall, Gammage, Coles, 1998),
ir sgmoningai j KO mokyti ir KAIP mokyti neskaidoma. Taciau tokiu atveju paliekama daug
erdvés dokumenty interpretacijai - mokyklos gali ir neatpazinti aiSkaus jpareigojimo kurti
ugdymo turinj. IS visy dokumenty nedaugiaprasmiskiausi Siuo atzvilgiu yra Bendrieji ugdy-
mo planai: pagal analizuotus jy punktus, kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu batina, o
pagrindinis karimo subjektas - mokykla, ne atskiras mokytojas. | tai, primename, orientuo-
ja ir teoriné ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu samprata.

Visi apzvelgtieji dokumentai, iSskyrus Bendryjy programy atnaujinimo gaires (2019),
orientuoja j mokyklos bendruomene kaip ugdymo turinio karimo subjektg. Minimose Gai-
rése tuo subjektu pasirinktas mokytojas, krimo variantu - ugdymo turinio pasirinkimas.

Kita vertus, mokyklos, kurdamos savo lygmens ugdymo turinj, neabejotinai remsis mo-
kytojais - Sios srities lyderiais mokyklose, kryptingai suvienydamos jy iniciatyvas bei pa-
stangas ir pasinaudodamos Svietimo jstatymo jiems suteikta teise sialyti savo programas.

Kaip mokyklos bus orientuojamos kurti ugdymo turinj, kaip bus auginama jy kompe-
tencija - dar negalime pateikti atsakymuy.

Skyriaus reziumé

- Kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu pasidlyta jau 1992 m. Lietuvos Svietimo
koncepcijoje, todél Si Zinia mokykloms néra nauja, taigi laikyti ugdymo turinio karimg
mokyklos lygmeniu naujove néra pagrindo;

- nauja zinia yra 2019 m. jraSyta nuostata mokykly lygmeniu kurti apie 30 proc.
ugdymo turinio;

- kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu kvieCiama visuose Salies ugdymo turi-
nio dokumentuose, kai kuriuose strateginiuose ir teisiniuose dokumentuose; nuo-
dugniausiai ir su nuorodomis, kaip sukuriamas turinys galéty deréti su nacionaliniu
lygmeniu sukurtu turiniu, paaiskinta Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ben-
druosiuose ugdymo planuose.
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Kokias galimybes atveria ir isstkius kelia
UT karimas mokyklos lygmeniu

Pateikiame ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu atveriamy galimybiy jvairove,
skatinancig diskutuoti ir apsispresti:

- kuo mokyklai gali bati vertinga galimybé savarankiSkai priimti sprendimus dél
ugdymo turinio;

- kaip kurdama ugdymo turinj mokykla galéty keisti savo kultarga;

- kaip kuriant ugdymo turinj mokyklos lygmeniu augty mokytojy profesionalumas.

IV.1. SavarankiSkumo priimti ugdymo turinio sprendimus
atveriamos galimybés

Erdvé, paliekama mokyklai priimti sprendimus dél ugdymo turinio kdrimo, arba, kitaip
tariant, kurie matricoje (4 pav.) atspindeti kGrimo variantai galimi, propaguojami ir palaiko-
mi pagal Salies Svietimo dokumentus, iS esmeés parodo Svietimo sistemos centralizavimo
ar decentralizavimo laipsnj. Kitaip tariant, kiek ir kokios autonomijos mokyklos turi ir kaip
ja naudojasi. Kuo labiau decentralizuota Svietimo sistema, tuo jvairesni gali bati ugdymo
turinio kdrimo variantai mokyklose.

EBPO Svietimo analitikai, remdamiesi PISA tyrimais, teikia iSvadg (OECD, 2011), kad
mokykly savarankiSkumas priimti ugdymo turinio sprendimus turi jtakos aukStesniems
mokiniy pasiekimams: , didelé autonomija priimti sprendimus, susijusius su mokymo pro-
gramomis, vertinimu ir iStekliy paskirstymu, yra désningai susijusi su geresniais mokiniy
pasiekimais, ypac tais atvejais, kai mokyklos dirba sistemoje jdiegus atskaitomybes kultd-
rg. <...> salyse, kuriose mokyklos gali savarankiskai nuspresti, ko mokoma(si) ir kaip verti-
nami mokiniai, Sie paprastai mokosi geriau”. Vadinasi, sprendimy galios del ugdymo turi-
nio suteikimas mokykloms - kalbama apie mokyklas kaip organizacijas, ne apie pavienius
mokytojus - atveria galimybes aukStesniems mokiniy pasiekimams.

Pagal EBPO Svietimo analitiky apibendrintus 2015 m. PISA tyrimus, ugdymo turinio
srities sprendimy atsakomybes Lietuvos mokyklose turéty bati palyginti daug (6 lentele).
EBPO analitiky teikiamos iSvados gristos PISA 2015 m. tyrime dalyvavusiy Saliy mokykly
direktoriy apibendrintais poZzidriais j atsakomybe uz Siuos ugdymo turinio srities elemen-
tus: mokiniy vertinimo politikos ktrimg; pasirinkimg, kokius vadovélius naudoti; mokymo
turinio nustatyma; sprendimus, kokius kursus ir (ar) dalykus pasialyti.

6 lentelé. Atsakomybés uz ugdymo turinio sritj pasidalijimas tarp valdymo lygmeny ir
subjekty (mokytojy)

Valstybd e | Direkeorius | Mokytojai | MOBEDS | e | vada
Lietuva 15 56 20 0 9
Latvija 22 41 9 3 26
Estija 38 44 14 1 3
Lenkija 29 51 5 2 13
EBPO 22 44 8 7 20

Pagal: OECD. 2016. PISA 2015 Results (Volume II)



Taigi Lietuvoje, direktoriy 2015 mety pozidriu, uz ugdymo turinio sritj santykiu 91 : 9
atsako mokyklos (vadovai, mokytojai, mokyklos taryba) ir nacionalinis lygmenys. Mokyklos
lygmenyje didZiausia atsakomybé tenkanti mokytojui. Direktoriai visiSkai nemato vietos
ar regiono lygmens atsakomybés uz ugdymo turinio srities sprendimus. Toks mokykly di-
rektoriy poziaris liudyty Lietuvos mokyklas turint daug savarankiSkumo ugdymo turinio
srityje. TaCiau PISA tyrimai rodo neaukstus Salies mokiniy pasiekimus. Vadinasi, EBPO Svie-
timo analitiky jZzvelgiamos autonomijos ir pasiekimy gerejimo sgsajos désnis masy Salyje
neveikia - kitaip tariant, potencialios galimybés neiSnaudojamos.

Kodeél? Neatmestina tikimybé, kad dél gana skirtingy savarankiSkumo sampraty moky-
kly vadovai, atsake j PISA tyrimo anketos klausimus, pernelyg daug ugdymo turinio poli-
tikos sprendimy priskyré decentralizuotiems. Th. Welsh'as ir N. McGinn‘as (2008) nurodo
EBPO iSskirtus tris galimus sprendimy priémimo variantus (8 pav.)

8 pav. Galimi mokyklos sprendimy dél ugdymo turinio variantai

VisiSkai savarankiski sprendimai

Sprendimai, priimami po konsultacijy
su gretimu hierarchiniu lygmeniu

Sprendimai, priimti laikantis
kitos institucijos nustatyty gairiy

Pagal: Welsh ir McGinn, 2008

Mokslininky poziariu, bent trecdalis sprendimy, laikyty visisSkai savarankiskais, is tikry-
ju ,priimami laikantis pakankamai iSsamiy centrinés valdzios nustatyty gairiy”. Kalbant
apie vertintus ugdymo turinio elementus - mokiniy vertinimo politikos ktrimg; pasirinki-
ma, kokius vadovélius naudoti; mokymo turinio nustatymg; sprendimus, kokius kursus ar
dalykus pasidlyti, - gal tik rinkdamasis vadovélius mokytojas yra savarankiskesnis, visiems
kitiems elementams taikomos gana aiskios nacionaliniu lygmeniu nustatytos gaires. Kita
vertus, pastebima, kad, pavyzdziui, Suomijoje daugiausia sprendimy priimama mokyklos
lygmeniu, laikantis gairiy. Taciau toks dalinis savarankiSkumas Sioje Salyje néra kliatis
aukstiems mokiniy mokymosi rezultatams pasiekti. Taigi, kaip rodo skirtingy Saliy patir-
tys, veikiausiai néra pagrindo suabsoliutinti mokyklos autonomijos laipsnio ir pasiekimy
priklausomybés.

Kokius iSbandymus tekty jveikti, kad mokyklos veiksmingai pasinaudoty savarankis-
kumo priimant ugdymo turinio sprendimus teikiamomis galimybémis? Ziarint j mokyklos,
mokytojo pozicijg, Sis savarankiSkumas gali atrodyti trejopai: viena - teoriskai ir (ar) tei-
siSkai suteiktas autonomijos laipsnis priimti ugdymo turinio sprendimus, antra - realus
pasinaudojimas suteiktu savarankiskumu, trecia - kaip kokybiskai juo naudojamasi. Mi-
nétieji Th. Welsh'as ir N. McGinn‘as (2008) pastebi, kad, be politinés paramos savarankis-
kumui, batinos kompetencijos jam jgyvendinti. Mokslininky poziariu, kai kurie sprendimai
iS tikryjy turéty bati priimami kuo arciou, nes vadinamasis nuotolinis valdymas skatina
neveiksmingumgq. Bet jeigu konkrecioje vietoje néra reikiamy valdymo gebéjimy, sprendimus
priimti vyksmo vietoje yra beprasmiska. ,Subsidiarumo principas (beje, deklaruotas ir masy
Salies Valstybinéje Svietimo strategijoje, - R. B.) reiskia ne tik tai, kad sprendimai turi bati
perkelti j vyksmo vietg, bet ir tai, kad baty ugdoma vietoje sprendimus priimanciy asmeny
kompetencija.” (Welsh ir McGinn, 2008, p. 66). Anot mokslininky, ,kompetencija, kurios rei-
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kia tam, kad decentralizacija blGty maksimaliai veiksminga, negali bati prilyginta gebéjimui
jgyvendinti kitur priimtus sprendimus”.

Nuosaikesnj pozilrj pateikia R. Bolstad (2004), dvejojanti, ar kurdamos ugdymo turinj
mokyklos apskritai gali bati absoliuciai savarankiskos: ugdymo turinys mokyklos lygme-
niu kuriamas mokyklai atsiveriancioje erdvéje tarp centralizacijos ir decentralizacijos; Sioje
erdvéje mokyklos sprendziancios esminj iSSUkj - kaip sparciai besikeicianciame pasaulyje
teikti adaptyvy ugdymg mokiniams; kaip pasiekti, kad kuriamos mokykly lygmens ugdy-
mo programos baty tiek lankscios, kad atliepty kiekvieno besimokanciojo poreikius, nau-
jas asmeny mokymo skirtingais badais sampratas, socialiniy ir ekonominiy sglygy poky-
Cius, nacionalinius poreikius, vietos bendruomenés poreikius ir l0kescius. Todel reikia tiek
iS(si)ugdyty kompetencijy Siems poreikiams nustatyti, tiek ir kompetencijy lanksciai veikti.

Taigi savarankiskumo kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu galimybémis mokyklos
galés pasinaudoti veiksmingai, jei jveiks turimy ir trikstamy kompetencijy ugdymo(si) is-
Sakj.

IV.2. Ugdymo turinio kirimo mokyklos lygmeniu atveriamos
mokyklos kulttros kaitos galimybés

Pateiktose ugdymo turinio krimo mokyklos lygmeniu sampratose ir sidlant vadybi-
nius zingsnius pabréziamas mokyklos lygmens subjekty ar jy grupiy dalyvavimas, jtrauktis,
sprendimy priémimas bendradarbiaujant, apskritai bendradarbiavimo pastangos, kon-
krecios bendruomenés poreikiy atitikimas ir pan. Orientuojantis j ugdymo turinio kdirimo
mokyklos lygmeniu uzdavinius, apibreztus skirtinguose Saltiniuose, atveriamos galimybés
kryptingai slinkCiai nuo mokyklai badingy individualizmo kultdros pozymiy bendruome-
niSkumo kultaros link.

Kurianciai ugdymo turinj mokyklai iSkyla ne tik galimybé, bet ir batinybé gerai iSanali-
zuoti tiek mokyklos (mokytojy pasirengimas ir siekiai, mokiniy poreikiai ir siekiai, turimi in-
telektiniai ir materialUs iStekliai), tiek vietos bendruomeneés poreikius, lGkescius ir turimus
iSteklius, kuriais ji galety remtis atliepdama uzdavinius, suformuluotus ugdymo turinio ka-
rimui mokyklos lygmeniu. Daroma prielaida, kad mokyklos, kuri imasi kurti ugdymo turinj,
kultdra laipsniskai tampa atvira bendruomenei, nes tik bGdama atvira ji gali jgyvendinti
ugdymo turinio karimui mokyklos lygmeniu iSkeltus uzdavinius.

Pagal visas pirmiau pateiktas ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu sampratas
kaip esminis poZzymis pabréZiamas bendradarbiavimas priimant sprendimus: mokytojo ir
mokinio, darbuotojy; visy bendradarbiaujanciyjy tikslingos pastangos; netapatinimas vien
su individualiomis mokytojo ar administracijos pastangomis ir pan. Uzdaviniy, keliamy
ugdymo turinio karimui mokyklos lygmeniu, negali pasiekti vienas ar keli subjektai, kaip ir
vienas subjektas negali suvaldyti mokyklos lygmens veiksniy, turinciy jtakos UTKML.
meniskumo kultdra? ISbandymu gali tapti poreikis jveikti mokytojy individualizmg arba
vadovy vienvaldyste priimant sprendimus dél to, KO mokoma(si), tose mokyklose, kurio-
se bendradarbiavimo kultdra yra tik bepradedanti augti, kur vyrauja mokytojy pozidris j
mokinius kaip j subjektus, uz kuriuos sprendzia suaugusieji, todél tiek bendri sprendimai
mokytojy su mokiniais, tiek vadovy su bendruomene tokiose mokyklose rasis sunkiai. Pro-
blemiska daugeliui mokykly gali bati ir jtraukti tévus dalyvauti priimant sprendimus: viena
vertus, dalis mokytojy iS tiesy jauciasi saugesni, kai tévai prisiima vien vaiky drausmini-
mo ir aprapinimo funkcijas; antra vertus, objektyviai tévams gali stigti tiek kompetencijy
spresti turinio klausimus, tiek kolektyviniy sprendimy priémimo patirties, tiek motyvacijos.
ISSTkiu gali tapti ir mokyklos atsivérimas vietos bendruomenei, norint panaudoti jos turimg
potencialg mokyklos lygmens ugdymo turiniui kurti: viena vertus, uzdaros mokyklos kultd-
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ros tradicijg sunku lauzyti; antra vertus, vietos bendruomené pernelyg ilgai buvo vadina-
moji pasyvi interesy grupeé mokyklos atzvilgiu, todel gali kilti keblumy bandant motyvuoti
atsiverti, priimti mokyklg; be to, vietos bendruomenei, kaip ir tévams, objektyviai gali stigti
kompetencijy spresti turinio klausimus ir kolektyviniy sprendimy priémimo patirties bei
motyvacijos.

Rimtu iSbandymu tapty ir tai, kad ,bendradarbiavimo kultdra auga is léto, taigi ji gali
bati nepatraukli greity sprendimy ieSkantiems administratoriams. Bendradarbiavimo kul-
tdrg sunku apibréZzti laike ir erdvéje, nes ji susijusi su neformaliu mokyklos gyvenimu. <...>
Tokioje kultdroje kuriamo ugdymo turinio, skatinamo mokymosi ir naujoviy negalima su-
planuoti ir numatyti is anksto.” (Hargreaves, Fullan, 2019, p. 139).

Taigi kurdamos ugdymo turinj mokyklos veiksmingai pasinaudos atsiveriancia galimy-
be auginti bendruomeniskumo kultdrg, jei vedamos bendradarbiaujanciy lyderiy imsis
tikslingy mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimo pastangy.

V. 3. Ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu atveriamos
mokytojo profesionalumo augimo galimybés

Sios galimybés sistemiskai susijusios su pirmiau aptartosiomis. Mokslinéje literataroje
pateikiama daug mokytojo profesionalumo sampraty ir jy interpretacijy, mat profesio-
nalumas - istoriskai, taigi ir paradigmiskai kintantis parametras. Pasirinkime dabarties
socialiniam, kultdriniam kontekstui artimg ir ia siGlomai diskusijai aktualig profesiona-
lumo sampratg: profesionalumas jgyjamas sukaupus ir nuolat auginant trejopg profesin;j
kapitalg - Zzmogiskajj, socialinj ir sprendimy (Hargreaves, Fullan, 2019). Kuriant ugdymo
turinj mokyklos lygmeniu, atsiverty galimybés augti visam trejopam profesiniam kapitalui,
neisskiriant, kuris is jy yra svarbesnis. Taciau pirminiu pripaZintinas kapitalas, kuris leidZia
atpazinti mokytojo profesijg tarp visy kity (9 pav.)

9 pav. Zmogikasis mokytojo profesinis kapitalas

Pagal: Hargreaves, Fullan, 2019

Pripazjstama, kad Zmogiskasis profesinis kapitalas didéja sparciau mokantis vieniems
iS kity, dirbant drauge, o ne individualiai. Jei ugdymo turinio kirimas mokyklos lygmeniu
bus ne pavieniy mokytojy, o mokyklos bendruomenés bendras mokymasis ir darbas, kie-
kvieno asmens individualiai ir organizacijos kaip vieneto profesinis kapitalas didés.

Tiek pirmiau pateiktos ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu sampratos, tiek va-
riantiSkumo matrica ir uzdaviniai orientuoja j sprendimy priémimg bendradarbiaujant -
asmeny tarpusavio rysius, darbg komandoje siekiant atitinkamy ugdymo tiksly. Kuriant
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santykius su kitais Zmonémis, auginamas socialinis kapitalas. Jis gali itin sparciai augti ku-
riant bendruomeniSkumo kultdra. Ir atvirksciai - bendruomeniskumo kultdra palaikys tam
tikrg socialinio kapitalo lygj.

Priklausomai nuo ugdymo turinio kiirimo mokyklos lygmeniu varianto pasirinkimo, at-
siveria galimybes ir batinybé savarankiskai priimti sprendimus. Mokslininkai A. Hargrea-
ves'as ir M. Fullan‘as (2019, p. 114) gebéjimg savarankiskai priimti sprendimus apskritai
laiko profesionalumo esme.

Mokytojo profesionalumo, mokyklos kaip organizacijos profesinio kapitalo augimag
dera analizuoti ir kitu aspektu - kokie galimi mokytojo ir mokyklos kaip organizacijos vai-
dmenys apskritai ugdymo turinio kdrimo procese (10 pav.).

10 pav. Galimi mokytojo ir mokyklos kaip organizacijos vaidmenys ugdymo turinio
kdrimo procese

SRR > R > S

Pagal: Keiny, 1993

Pirmojo mokytojy ir mokykly vaidmens nacionalinio ugdymo turinio kdréjai dazniau-
siai tikisi centralizuotai sukurto ugdymo turinio eksperimentinio diegimo stadijoje. Per
eksperimentinj diegimg praktikai atlieka formuojamajj ugdymo turinio vertinimg - t. y. at-
sizvelgdami j tai, ar turinys pasiteisina, ar nepasiteisina praktikoje, sitlo ktréjams pataisas.
Mokytojas ir mokykla Sioje stadijoje remiasi savo praktikoje naudojamo profesinio kapi-
talo dalimi, o profesionalumas tokiais praktiky vykdytojy, atlikéjy vaidmenimis veikiau is-
bandomas nei auginamas. PripaZjstant paradigminj mokymo sampratos poslinkj (11 pav.),
kinta ir mokytojo, ir mokyklos vaidmuo.

11 pav. Paradigminis mokymo sampratos poslinkis

) 4

Pagal: Keiny, 1993

Kurdami ugdymo turinj, mokytojai ir mokykla kaip organizacija ne vien taiko teorines zi-
nias, bet ir kuria savas veikimo teorijas, paremtas praktika - tai reikalauja kur kas aukstes-
nio profesionalumo nei vykdytojo, nes, pakartosiu mokslininkus (Welsh ir Mcginn, 2008),
kompetencija, kurios reikia savarankiskiems sprendimams priimti, negali bati prilyginta
gebéjimui jgyvendinti kitur priimtus sprendimus. Siuo poZidriu ugdymo turinio karimas
mokyklos lygmeniu vertintinas kaip daug sudétingesnis procesas, o ne tik kaip priemoné
padidinti mokykly savarankiSkumg arba blddas motyvuoti, jpareigoti mokytojus ir moky-
klas atsizvelgti j mokiniy skirtybes ir poreikius. Kuriant ugdymo turinj mokyklos lygmeniu,
atsiveria erdveé, kurioje mokytojai gali mokytis ir jgusti reflektuoti savo praktika, eksperi-
mentuoti su naujomis idéjomis ir konceptualizuoti jas kaip mokymo teorijas (Keiny, 1993).

Kokius issakius tekty jveikti, kad ugdymo turinio kdrimas mokyklos lygmeniu tapty
mokytojo profesionalumo, mokyklos kaip organizacijos profesinio kapitalo augimo terpe?
Pirmiausia - mokytojy (ne)suinteresuotumo, kompetencijy, motyvacijos dalyvauti UTKML
procesuose stokos. Motyvacija pripazinta ir mokyklos lygmens veiksniu, galinCiu lemti
UTKML (ne)sékmes.




Mokytojo vaidmens supratimo kaita. Veikiausiai nemazai Salies mokytojy tebeturi is-
siugdyta instrumentinj poziarj j savo vaidmenj - kaip informacijos, pateiktos vadovéliuose
ir kituose Ziniy Saltiniuose, pasyviai priimamos mokiniy proty, perteikéjy. Mokytojams,
susitapatinusiems su savo konservatyviu vaidmeniu, veikiausiai bus patogiau iSlaikyti sta-
tus quo. Be to, kai kuriy reikalingy jgddziy mokytojai objektyviai gali neturéti, tai gali kelti
jtampg, nerimg ir prieSinimasi. Todél planuojant UTKML procesg batina numatyti ir mo-
kytojy kompetencijy ugdymga - kaip jie gebés kelti problemas, formuluoti alternatyvas ir
imtis bendradarbiaujancios lyderystés. Ugdymo turinio karimui, kaip reiskiniui ir procesui,
reikia kur kas refleksyvesnio mokytojo ir aktyvesnio mokinio vaidmens, nes tai procesas,
reikalaujantis nuolatinés refleksijos.

Mokytojams tekty priimti UTKML vaidmenj kaip savo profesinés atsakomybés dalj, o ne
kaip primestg papildoma veikla, iSmokti priimti sprendimus ir juos pagrjsti ugdymo tiksly
siekimo argumentais.

Mokytojo (ne)tikéjimas UTKML perspektyva. Tai, kas pirmiau iSdéstyta, mokytojai gali
jveikti, pasiekti, jei nejaus ugdymo turinio politikos kaitos baimés. Politiniy sprendimy
Svytuoklei staiga Sokteléjus nuo UT kdrimo decentralizacijos prieSinga kryptimi, mokytojy
nelengvai sukauptos pastangos kurti ugdymo turinj gali bati nubrauktos, drauge - ir pasi-
tikéjimas sidlomy pokyciy pastovumu apskritai, ir tai jau ne kartg yra jvyke Salies Svietime.

Mokyklos kaip organizacijos kliovimasis mokytojy profesiniu kapitalu ne kaip individua-
liy kapitaly suma, o kaip integralia organizacijos profesinio kapitalo dimensija, telkiant tiek
rySkaus profesionalumo bendruomenés narius, tiek augancius profesionalus vizijai jgyven-
dinti. ISS0kis bus jveikiamas, jei organizacija augins bendruomeniSkumo kultdrg - socialinio
kapitalo pagrindg. Kaip tvirtina A. Hargreaves'as ir M. Fullan‘as (2019), ,svarbiausias kinta-
masis, lemiantis bet kokios naujovés sékme, yra socialinio kapitalo atsarga mokyklos kultd-
roje”. Kita vertus, pripazintina ir atvirkstiné priklausomybeé: socialiniam kapitalui didéti ug-
dymo turinio kdrimas mokyklos lygmeniu itin parankus, jei karimo uzdaviniy nepriskirsime
vien individualiems mokytojams, kiekvienam savo dalyke ar ugdymo srityje, o mokyklai kaip
organizacijai, turinciai aiskig vizijg ir jos siekianciai, vyraujant bendruomeniskumo kultdrai.

Ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu atveriamomis mokytojo profesionalumo
augimo galimybémis mokytojai ir mokyklos galés pasinaudoti, jei augins bendruomenis-
kumo kultdrg, orientuosis ne vien j mokymo programy vykdytojy, o j karejy, refleksyviy
mokanciyjy ir besimokanciyjy vaidmenj, jei sprendimai isliks pastovds, t. y. nepakldstan-
tys Svytuoklés désniui.

Skyriaus reziumé

- Mokyklos sékmingai pasinaudos suteikta autonomija priimti ugdymo turinio ka-
rimo sprendimus tik ten, kur sprendimus priimantys asmenys turés atitinkamg kom-
petencija;

- gebéjimai jgyvendinti kitur priimtus sprendimus negali bati prilyginti kompeten-
cijoms, kuriy reikia veiksmingai decentralizacijai;

- UTKML yra paremtas mokyklos bendruomenés sprendimais ir bendru veikimu,
todel kuriant ugdymo turinj paneigiama individualistiné, hierarchiné kultdra, bendra-
darbiaujant auginama bendruomeniskumo kultdra;

- dé| prigimtinio poreikio bendradarbiauti UTKML sudaro galimybes socialiniam
profesiniam kapitalui - tiek individualiam, tiek organizacijos - augti;

- UTKML auginty mokytojo profesionaluma, jei:

j procesus mokytojai motyvuotai jsitraukty,

kisty savo vaidmens suvokimas nuo turinio vykdytojy iki turinio karéjy,

UTKML baty profesines atsakomybés dalis,

mokytojai tikéty UTKML perspektyva,

mokytojai suprasty savo profesionalumo, t. y. trejopo kapitalo - Zzmogiskojo, so-
cialinio ir sprendimy - auginimo(si) svarba.
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Kaip kuriamas ugdymo turinys
mokyklos lygmeniu

Pateikiame ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu patirciy apibendrinimg, patir-
iy pavyzdziy, skatinanciy diskutuoti ir apsispresti:

- kokios veiklos kuria mokyklose ugdymo turinj;

- kaip iSreikSime mokyklose sukuriamg ugdymo turinio dalj procentine iSraiska.

V.1. Kokios ugdymo turinio kiirimo mokyklos lygmeniu
tendencijos pastebimos Salyje

Apie ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu bendrgjg situacijg Siuo metu is dalies
galima spresti iS Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros pateikty apibendrinty moky-
kly iSorinio vertinimo metiniy atskaity, nes rengiant problemos analize aptikti Sia tema
Salies mastu tikslingai atlikty tyrimy nepavyko. Kadangi iSorinis vertinimas neaprépia visy
bendrojo ugdymo mokykly, galima kalbéti tik apie tam tikras ugdymo turinio kdrimo mo-
kyklos lygmeniu tendencijas. Dokumenty apzvalgos lenteléje su ugdymo turinio kdrimu
mokyklos lygmeniu susijusios temos - ugdymo(si) planavimas, mokymosi patirtys, mokyma-
sis be sieny, mokymasis ir veikimas komandomis - priklauso skirtingoms vertinimo sritims.
Siy temy i3orinio vertinimo mokyklose iSvados syja su ugdymo turinio kiirimo mokyklos
lygmeniu sampratoje aptartais uzdaviniais.

2016 m., remiantis mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenimis, tvirtinta,
kad ,Lietuvos mokyklose dazniausiai planuojamas atskiry dalyky mokymasis. Pasirenka-
muyjy programy pasitla mokyklose dazniausiai yra tik patenkinama <...>, pasirenkamuyjy
programy, integruoty dalyky (ar veikly), moduliy pasitla nejvairi. <...> integruota, projek-
tiné, moduliné ar kitokia mokiniams patraukli veikla mokykloje organizuojama nedaznai,
vyrauja atskiry dalyky mokymas ir orientavimasis j vidutiniy gebéjimy mokinius.” (Jevseje-
viene, 2016).

2018 m. Svietimo buklés analizéje raSoma, kad ,mokykly iSorinio vertinimo rezultatai
nuo 2011 m. beveik nekito” (Lietuva. Svietimo baklés apZvalga 2018. Gera mokykla), nors
iki 2016 m. mokyklos buvo vertinamos pagal kitokig vertinimo metodikg, pagal kurig buvo
taikoma kitokia rodikliy sistema nei 2017 m.

2018 m. pateiktame NMVA metiniame praneSime apibendrinama, kad 2017 m. vertin-
tose 68 bendrojo ugdymo mokyklose ,ugdymas(is) ir mokiniy patirtys - iSorinio mokykly
vertinimo metu prasciausiai jvertinta mokykly veiklos sritis. Daugumoje mokykly (50-yje i$
68 jvertinty, arba 73,5 proc.) ugdymas(is) ir mokiniy patirtys jvertinta 2 lygiu, t. y. patenki-
namai“. Batent Siai sriciai priskiriamas temos ugdymo(si) planavimas rodiklis (2.1.3.) orienta-
vimasis j mokiniy poreikius, tiesiogiai atliepiantis vieng iS ugdymo turinio karimo mokyklos
lygmeniu uzdaviniy. Tiesa, praneSime pastebeta, kad nors né vienoje vertintoje mokykloje
Sios veiklos srities visuma nejvertinta auksSciausiu lygiu, taciau yra labai gerai jvertinty Sios
srities, t. y. ugdymas(is) ir mokiniy patirtys ir 3-ios srities ugdymosi aplinkos paskiry rodikliy,
kurie pirmiau pateiktoje dokumenty apzvalgoje susieti su ugdymo turinio kdrimo moky-
klos lygmeniu uzdaviniais.

Matant tokias pastovias iS pazitros neryskias ugdymo turinio kiirimo mokyklos lygme-
niu tendencijas ir Zinant, kad pradéti Sj procesg mokyklos pakviestos dar 1992 m. Lietu-
vos Svietimo koncepcijoje, keltinas klausimas, kodel mokyklos tokias galimybes menkai
mokoma(si), be perteikiamo privalomo, mokyklose is tikryjy sukuriamo, iki Siol nelaikome
mokyklos lygmeniu kuriamu ugdymo turiniu?



leSkant atsakymy j klausima, kodél nepasinaudoja, ir iSSUKj - ar pripaZjstame visqg moky-
klos lygmeniu kuriamg ugdymo turinj, analizuotos vieSai paskelbtos mokykly patirtys ir 10-
ties mokykly, aktyviy Lyderiy laiko projekto komandy dalyviy, daznai pakvieCiamy dalytis
ugdymo patirtimis Salies mastu, ugdymo dokumentai, pateikti jy interneto svetainése, taip
pat 4-iy savivaldybiy Lyderiy laiko projekto dalyviy Pokyciy projektai, galintys jkveépti kur-
ti ugdymo turinj mokykly lygmeniu. Nepaisant to, kad skirtingose mokyklose pateikiama
ugdymo medziaga yra nevienodai iSsami, yra pagrindo iSskirti tam tikras ugdymo turinio
karimo mokyklos lygmeniu patirciy tendencijas ir apibendrinti, koks turinys laikytinas mo-
kyklos lygmeniu sukuriamu ugdymo turiniu.

V.2. ISskirtos bendros mokykly patirciy tendencijos

» Pasitaiko bandymy mokyklos lygmeniu valdyti ugdymo turinio kdarimg, kai juo laikomi
pasirenkamieji dalykai ir moduliai. Esti mokykly, numaciusiy ir savo ugdymo dokumenty
paketuose skelbianciy pasirenkamyjy dalyky ir moduliy rengimo tvarkas. Siy turinys leisty
tvirtinti: kai kuriose mokyklose ugdymo turinio karimu rdpinasi ne atskiri mokytojai, o visi
darbuotojai; rapestis sisteminis - vadybiSkai apmastytas ir struktdruotas; kuriamas turinys
vidutinés trukmes laikotarpiui (pusmeciui arba mokslo metams). Ar daug sukurty moduliy
ir programy mokytojai pasitlo, metodinés grupés jvertina, dél jy diskutuoja, ir kokia jy
dalis pagal numatytas tvarkas jtraukiama j ugdymo plang, duomeny ugdymo dokumenty
paketuose nepateikta. TaCiau pavieniai tokias tvarkas priemusiy mokykly atvejai nepatvir-
tina mokyklose pasirenkamaisiais dalykais ir moduliais sukurto turinio gausos: antai vienoje
iS tokig tvarkg taikanciy mokykly mokiniy poreikiams tenkinti keturiose klasese skiriama
60 savaitiniy ugdymo plano valandy, i$ jy 2 valandos - dviem mokykloje sukurtiems pa-
sirenkamiesiems moduliams, t. y. po 1 valandg kiekvienam; likusios 58 valandos numa-
tomos daugiausia mokomuyjy dalyky konsultacijoms. Atrodyty, mokiniy ugdymosi porei-
kiai daugiau tenkinami papildomai mokantis privalomyjy dalyky, taigi iSorinio vertinimo
duomenimis paremtos tendencijos bty patvirtinamos.

» Mokyklos ir jas vertinancios institucijos linksta labiau pabréZti ugdymo turinio elementq
KAIP mokoma(si). PavyzdZziui, projektas dazniausiai traktuojamas kaip mokymosi metodas,
t. y. KAIP mokoma(si) elementas, neaktualinama, kokj turinj mokykloje jis sukuria. Taip pat
traktuojamos probleminio mokymosi dienos, muziejy dienos, edukacinés isvykos ir panasios
ne klaséje vykdomos veiklos. Keltinas klausimas, ar KAIP mokoma(si) nesukuria elemento
KO mokoma(si)? Mokslininkai (pvz., Keiny, 1993) yra pastebéje, kad nubreéZti ribg tarp Siy
ugdymo turinio elementy nejmanoma, kad metody (KAIP mokoma(si) kaita skatina atsiras-
ti ir nauja turinj (KO mokoma(si), kai metodai (KA/IP) néra privalomos ugdymo programos
mokymas.

= Vertinant mokykly ugdymo patirtis pagal jvairius teoriskai apibendrinty ugdymo tu-
rinio karimo mokyklos lygmeniu sampraty parametrus, yra pagrindo apibendrintai teigti,
kad tam tikros mokykly ugdymo veiklos, ne vien sukurtos pasirenkamuyjy dalyky ar modu-
liy programos, mokykloje sukuria ugdymo turinio dalj, reikSmingai papildancig naciona-
liniu lygmeniu nustatytg mokykloms privalomo ugdymo turinio elementg KO mokoma(si)
(12 pav.).
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12 pav. Kokios ugdymo veiklos, tikétina, sukuria ugdymo turinj mokyklos lygmeniu

V.3. Ugdymo turinio kiirimo mokyklos lygmeniu patirtys

V.3.1. Visose Salies mokyklose dalis ugdymo turinio sukuriama be pakeitimy
priimant arba adaptuojant nacionaliniu lygmeniu sukurtas programas.

Pagal ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu teorine sampratg, variantiSkumo
matricg, mokyklos bendruomenés susitarimu be pakeitimy priimamos arba adaptuoja-
mos programos laikomos mokyklos lygmeniu sukurtuoju turiniu. Visos Salies mokyklos,
be gana plataus privalomojo ugdymo turinio, j savo ugdymo planus privalomai jtraukia
(integruoja j dalyky mokymg arba priima skyrium kaip modulius, jtraukia j neformalyjj
ugdyma ar klasés vadovo veiklas) bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgadziy ugdymo,
prevencines bei kitas programas (pvz.: Alkoholio, tabako ir kity psichikq veikianciy medZiagy
vartojimo prevencijos programa; Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai progra-
ma; Smurto prevencijos jgyvendinimo mokykloje rekomendacijos; Ugdymo karjerai programa;
Nacionalinio saugumo ir krasto gynybos programa; Novatorisko verslumo ugdymo programa;
Etninés kultdros programa ir t. t.), kuriy turinj nustaté arba jy gaires nacionaliniu lygmeniu
pateiké Svietimo, mokslo ir sporto ministras, todél ugdymo turinys ir be mokykloje suku-
riamy pasirenkamujy dalyky ar moduliy programy gerokai iSsiplecia. Toks turinio iSpléti-
mas, einantis is nacionalinio lygmens, gali bati viena is priezasciy, kodél dazniau be pakeiti-
my priimamos esamos ugdymo programos, susitariant, kaip jos mokyklose bus pateikiamos,
nei mokyklose pacios bendruomenés kuriamos. Kuo daugiau tokiy programuy, kurias Salia
privalomojo ugdymo turinio turés jgyvendinti mokyklos, nacionaliniu lygmeniu atsiras, tuo
mazeés tikimybé, kad mokyklos pacios kurs daugiau pasirenkamujy dalyky ar moduliy.



Daugelyje Salies mokykly dalis ugdymo turinio sukuriama vykdant
trumpalaikes mokslo mety pabaigos ugdymo veiklas.

Mokykly ugdymo dokumentuose ir vieSinamuose patirciy pristatymuose fiksuojamas
tipiSkas reiskinys - dazniausiai paskutinémis mokslo mety savaitémis organizuojamos
projekty savaités, probleminio mokymosi dienos, kirybinés dienos, muziejy dienos, edukacinés
iSvykos ir pan. Viena vertus, Sias veiklas galima traktuoti kaip mokykly susitelkimg j ugdymo
turinio elementg KAIP mokoma(si). Antra vertus, jomis ugdymo turinys iSpleCiamas nauju,
plétojamos mokymo(si) galimybeés ir patirtys, mokyklos ugdymas jvedamas j vietos kon-
teksta, j ugdyma jtraukiami intelektiniai ir materialGs vietos iStekliai, pasitelkiant tévy arba
platesne vietos bendruomene, iSnaudojant vietoje esancias ugdymo(si) aplinkas, erdves,
institucijas, sprendimai daznai priimami mokiniams demokratiskai renkantis, jtvirtinamas
tarpdalykinio arba teminio integravimo principas, ugdomos mokiniy bendrosios kompe-
tencijos - taigi atliepiama teoriskai keliamus ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu
uzdavinius.

Patirciy pavyzdZiai: Kauno r. Garliavos Jonuciy progimnazijos tradiciné probleminio mo-
kymo diena (PROMODI), Traky r. Senuyjy Traky Kestucio pagrindinés mokyklos Diena, skirta
integruojamiems projektams rengti, Gargzdy Minijos progimnazijos Muziejy diena, Marijam-
polés Suduvos gimnazijos paskutine mokslo mety savaite vykdoma Projektiné savaité, Igna-
linos gimnazijos Karjeros diena ,Sok j tévy klumpes”, Klaipédos Vydino gimnazijos Projektiné
savaité, Raseiniy r. Nemaksciy Martyno Mazvydo gimnazijos Tyriminés veiklos diena , Tyriné-
damas pasaulj, tyrinéju save”, Siauliy DidZdvario gimnazijos 4 dieny simuliacinis integruotas
projektas ,KaStony aléjos renovacija”ir t. t. - visos Sios patirtys nuodugniau apibadinamos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Ugdymo plétotés centro parengtoje knygoje KAIP
MOKYTI |DOMIAU?, todél Cia plaCiau neaptariamos. Nors patirciy pateikimo badas labiau
kreipia j tai, KAIP mokoma(si), taCiau minimos veiklos mokykloje sukuria ir papildomg ugdy-
mo turinj, t. y. KO mokoma(si). Toks badas kurti savg ugdymo turinio dalj Salies mokyklose
daznas. Veikiausiai Siuo badu sukuriama procentiné viso ugdymo turinio dalis mokyklose
néra didelé (duomeny neturima), bet neabejotinai ji priskirtina mokyklos lygmeniu suku-
riamam ugdymo turiniui.

Beje, tarp mokykly, kuriy ugdymo dokumentai analizuoti, yra tokiy, kuriose galima at-
pazinti kone visus apibendrintus ugdymo turinio krimo mokyklos lygmeniu badus, tiesa,
netolygiai iSplétotus, todél minésime rySkesnes tam tikro kdrimo btdo patirtis.

Kai kuriose Salies mokyklose dalis ugdymo turinio sukuriama vykdant
projektus, ir tai laikoma nuolatiniu mokymo metodu.

Analizuoti mokykly ugdymo dokumentai leidzia fiksuoti dvejopg mokykly nuostata: vie-
nos jsitikinusios, kad per mokslo metus jgyvendinami projektai trikdo ugdymo procesg, to-
dél orientuojasi j jau minétas projekty savaites ar tik dienas mokslo mety pabaigoje, kitos
projektus pripazjsta kaip neatsiejamg viso ugdymo proceso dalj ir juos vykdydamos nuo-
sekliai, organizuotai kuria dalj ugdymo turinio, atliepdamos daugumg jau minéty teoris-
kai apibrézty Sio proceso uzdaviniy: plétojamos mokymo(si) galimybés ir patirtys, geriau
tenkinami mokiniy mokymosi poreikiai, mokyklos ugdymas jvedamas j vietos kontekstg,
sprendimai daznai priimami mokiniams demokratiskai renkantis, jtvirtinamas sociokulta-
rinés integracijos principas, ugdomos mokiniy bendrosios kompetencijos.

Minéta mokykly nuostata, kai projektas traktuojamas kaip mokymosi metodas (ele-
mentas KAIP mokoma(si). Tokia nuostata nepaneigtina. Taciau akivaizdu, kad mokyklos
projektai, vykdomi pusmetj ar metus-dvejus, mokykloje sukuria reikSmingg ugdymo turi-
nio elemento KO mokoma(si), papildancio privalomgajj, dalj.



Kaip kuriamas ugdymo turinys mokyklos lygmeniu

Tauragés Zalgiriy gimnazijos ugdymo dokumentai rodo, kad mokykloje vykdomi meti-
niai mokiniy projektai yra integrali ugdymo plano dalis - savarankiski kiekvieno skyrium
arba grupés darbai privalomi, rengiami visus mokslo metus, kartais tesiami dvejus. Pavyz-
dziui, 2018-2019 mokslo metais gimnazijoje vyko 87 projektai, juos atliko 423 mokiniai. IS
jy daugiausia mokiniy, t. y. 115, vykdé tiksliyjy moksly projektus. 2019-2020 mokslo me-
tais 77 projektus vykdé 336 mokiniai. Projektus mokykla sistemina: tiriamieji moksliniai, ti-
riamieji karybiniai, kGrybiniai meniniai, praktiniai taikomieji. Mokytojy bendruomené teisi,
teigdama, kad projektai padeda individualizuoti ugdymo turinj, sudaro galimybes moki-
niams siekti individualios paZzangos, integruoja jvairiy dalyky Zinias, mokéjimus ir jgadzius,
skatina profesinio apsisprendimo paieskas, stiprina akademinés ir praktinés veiklos rysj,
ugdo bendrasias kompetencijas ir gebéjimus. Taciau pabréztina ir tai, kad dalis projekty
papildo privalomo ugdymo turinio elementg KO mokoma(si). Susipazinus su darby temo-
mis ar veikly juos atliekant turiniu, galima teigti, kad kai kurie darbai ar kelios sujungtos
temos gali bati prilygintos sukuriamam dalyko moduliui. Pavyzdziui, lituanistikos: Tautinés
tapatybés Zenklai groZinés literatdros ir XXI amzZiaus socialiniame kontekste, Lietuvos vaizdavi-
mas skirtingy epochy literatdroje; Tautos istorijos pédsakai groZinéje lietuviy literatdroje; Lietu-
vos paveikslas literataroje. Arba projektas angly kalba The Solar System. Gamtos ir tiksliyjy
moksly srities projektas: ISradimai, pakeite pasaulj (sukurtame filmuke pateikta 100 Zmoni-
jaiir Lietuvai svarbiausiy iSradimuy); Natdralas antibiotikai (tyrimas apie augaly poveikj bak-
terijoms); Kofeino nustatymas gérimuose (eksperimentas; iSgauti kavos kristalai); Lietuvos
naudingyjy iskaseny gavybos perspektyvos; Zumpeés geografinés ir ekologinés aplinkos tyrimai;
Vaizdds chemijos eksperimentai-pamokélés darzelinukams (filmuota medziaga); Matematiniy
formuliy taikymas (mobilioji programéle); Saugus informacijos ir interneto naudojimas (suda-
ryta interaktyvi mokinio enciklopedija); ,, Kahoot” programos taikymas matematikos pamoko-
se (galimybeés ZaidZiant pasitikrinti zinias); Matematika aplink mus ir daug kity darby, tarp
jy ir praktiniy taikomuyjy. Juos rengdami mokiniai, be visiems privalomo, mokési ir karé
papildoma turinj.

Taigi yra pagrindo pripazinti projektus kaip vieng iS mokyklos lygmens turinio elemen-
to KO mokoma(si) karimo bady. Pripazintina ir tai, kad Siuo badu mokyklose sukuriamas
ugdymo turinys jvairuoja - tiek temos, tiek kiekis ir kokybeé.

Siauliy r. Dubysos aukstupio mokykla-daugiafunkcis centras ugdymo turinj mokykloje ku-
ria ne vienu badu. Pirmiausia - projektais. | ugdymo plang 5-8 klasése jtraukiamas asme-
ninis projektas. Mokiniai patys sugalvoja projekto idéjg - iS savo aplinkos ar interesy srities
pasirenka sau artimg, padedami vadovo mokytojo iSgrynina sumanymg, formuluoja tema,
problemga, tikslg, uzdavinius, atlieka reikalingg tiriamgjg veikla, konsultuodamiesi pagal
plang ir kriterijus rengia projektg, baige vieSai pristato. Taigi kiekvienas projektas ne tik
suteikia mokiniams naujos veikly patirties ir ugdo kompetencijas, bet ir atneSa j mokyklg
naujo turinio, susieja Salia vykstantj gyvenimg su mokyklos mokymo turiniu, kitaip tariant,
mokyklos ugdymas jvedamas j vietos kontekstg, artimg mokiniams. Kiti rySkds mokyklos
turinio karimo baddai: skaitmeninio turinio rinkimasis (nuosekliai naudojamos EMA praty-
bos, debesy kompiuterijos paketo programos, mokykla turi prieigg prie ViLLE platformos;
uzZ turinio ir veikly skaitmenizavimo lygj mokyklai suteiktas ,Microsoft akademijos” var-
das); vykdomi nacionalinio, savivaldybés, tarptautinio lygmens projektai (Informatika pradinia-
me ugdyme, Integruotas gamtos moksly kurso programos 5-8 klaséms iSbandymas, Renkuosi
mokyti - mokykly kaitai, Europos socialinio fondo agenttros projektas Mokiniy mokymosi
pasiekimy gerinimas taikant pazangiosios analitikos struktdrinj modelj, daug trumpalaikiy
savivaldybés masto projekty ir kt.); dalyvavimas savivaldybés prioritetinés Svietimo plétros
programoje (Lyderiy laikas 3 Siauliy rajono savivaldybés poky¢io projekte Ugdymas netradli-
cinése erdvése: organizuota ugdymo veikly netradicinése erdvese, iSbandyti veikly scenari-
jai Kurtuvény regioniniame parke, Siauliy universiteto Botanikos sode).



Kauno r. Garliavos Jonuciy progimnazija minéta aptariant ugdymo turinio ktrimg trum-
palaikémis mokslo mety pabaigos ugdymo veiklomis - probleminio mokymo kuriamu turiniu.

Mokyklos ugdymo dokumentai liudija, kad probleminis mokymas taikomas ne tik proble-
minio mokymo dienomis (PROMODI), bet yra nuolatinis ugdymo komponentas per visus
mokslo metus, susiejant mokomg turinj su esamomis gyvenimo, aplinkos problemomis
ir galimybémis taikant Zinias jas analizuoti, spresti. Tiesa, Sitaip sukuriamg turinj (jo kiekj)
sunku iSmatuoti kokiu nors apCiuopiamu matu, pavyzdziui, procentais. Be Sio turinio ka-
rimo bddo, progimnazijos ugdymo dokumentuose atpazjstamas UT kdrimas dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose (Erasmus+ projektas Europos islikimas per turinio ir kalbos inte-
gruotqg mokymgq (CLIL): 3s taisyklé / European survival through CLIL: the rule of 3s; Erasmus+
projektas Inovatyvis metodai paaugliy verslumo jgadZiy ugdymui (IMPEET), kurj jgyvendinant
kuriama simuliacinio verslumo modelio metodika verslumui mokyti skirtingose valstybe-
se; tarptautinis Baltijos jaros projektas, kurio idéja - suvienyti Baltijos jaros valstybiy -
Suomijos, Svedijos, Danijos, Vokietijos, Lenkijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Rusijos - mo-
kykly pastangas ieSkoti bendry regiono aplinkosaugos problemy sprendimo bady - taip
pat syja su mokyklos probleminio mokymo(si) kryptimi: mokiniai atlieka stebéjimus, raso
straipsnius j projekto dukart per metus leidziamg Zurnalg, dalyvauja konferencijose, moky-
muose, stovyklose ir kituose renginiuose Lietuvoje bei kitose Baltijos jaros regiono Salyse).
Kaip rodo mokykly patirtys, projekty sukuriama ugdymo turinio dalis yra tiesiogiai ir ne
menkiau orientuota j mokiniy poreikius ir interesus, kaip ir mokykly sicilomi pasirenkamie-
ji dalykai ar moduliai. Taciau atkreiptinas démesys, kad projekty pasirinkimas turéety bati
tikslingas - kokiu tikslu mokykla jj renkasi ir kokio rezultato siekia. Analizuojant mokykly
patirtis, kartais kyla klausimas, ar dalis projekty nepasirenkama tik todél, kad jie apskritai
paskelbti ir kad mokykla gauty projektiniy |éSy - nes batent tos sumos, o ne siekiamas
rezultatas, pabréziamos analizuotuose kai kuriy mokykly ugdymo dokumentuose.

Ugdymo turinio kdrimas vykdant patirtinio mokymo(si) programas.

Sis badas aiskiai atpaZjstamas Klaipédos Simono Dacho progimnazijos ugdymo doku-
mentuose. Patirtinis mokymas(is) organizuojamas visoms klaséms, visiems mokiniams. |
pusmetj pradiniy klasiy mokytojai raso 20 val. programg pasirinkta tema, 5-8 klasiy daly-
ky mokytojai - 32 val. programas ir teikia pasialg mokiniams. Sie, susipaZine su sidlomo-
mis programomis, raso motyvacinius laiSkus, kuriuose renkasi tris pageidaujamas progra-
mas. Pavélavusieji pasirinkti programg paskiriami j grupes, kuriose dar yra viety. Vienai
programai sudaromos 15-20 skirtingy klasiy mokiniy grupés. Patirtinio ugdymo veiklos
vykdomos Il pusmetj pagal numatytg tvarkarastj - pradinukams skiriamos 5, 5-8 klaséms
- 8 dienos. Mokytojai vadovauja savo grupés kiekvienos dienos ir programos baigimo re-
fleksijai, rengia mokytojy tarpines dieny organizavimo refleksijas, paskutine dieng orga-
nizuoja veikly pristatymus. Vertinama jskaita. Patirtinio mokymo(si) dienos, priklausomai
nuo programos, daznai vykdomos Klaipédos miesto erdvese, Klaipédos krasto vietovese.
PavyzdZiui, 2018-2019 m. m. buvo pasidlytos 55 patirtinio ugdymo programos, pagal pasi-
rinktg is jy po 36 val. mokeési visi progimnazijos mokiniai.

Pasirenkamujy dalyky ir dalyky moduliy programos.

Tai dar vienas atpaZzjstamas aptariamos mokyklos lygmens turinio kdrimo badas:
2018-2019 mokslo metais mobilios mokiniy grupés mokeési pagal 3 pasirenkamuyjy dalyky
ir 7 dalyky moduliy programas; 2019-2020 metais pasirenkamaisiais dalykais t klasése to-
liau jgyvendinama teatrinio ugdymo kryptis - programa parengta ir patvirtinta direktorius
jsakymu mokykloje; moduliais ankstyvasis programavimas, karybinis konstravimas, pro-
gramavimas, finansinis rastingumas, ekonomikos ir verslo inovacijos, kdrybiSkumo ugdymo
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laboratorija keturiose X klasése jgyvendinami NovatoriSko verslumo sampratos elementai;
2 klasiy mokiniai dar privalo pasirinkti bent po vieng mokyklos neformaliojo Svietimo ba-
relj, tikslingai orientuotg | mokyklos ugdymo kryptis - robotika, mokiniy mokomosios ben-
droves, improvizacijos ir pojaciy teatras, kompiuteriné animacija, debatai; be to, X klasiy mo-
kiniai Il pusmet;j turi jgyvendinti pasirinktg projektg: 1-4 klasése sidlomos temos - Zaidimy
bendraamZiams, socialiniy inovacijy kdarimas, 5-8 klasése - animaciniy filmy, skaitmeniniy
Zaidimy, iliustruoty pasaky ir socialiniy inovacijy kdrimas. Atpazjstamas ir kitas turinio ka-
rimo badas - nacionalinio, savivaldybiy, tarptautinio lygmens projektai (2018-2019 mokslo
metais progimnazija dalyvavo 32-juose projektuose, tenkinanciuose ugdymo(si), savirais-
kos poreikius, skatinanciuose diegti ugdymo naujoves).

Mokyklos lygmens ugdymo turinio kdrimas pasirenkamaisiais dalykais ir moduliais atpa-
Yjstamas Siauliy DidZdvario gimnazijos ugdymo dokumentuose. Formaliai gimnazija néra
pasirinkusi kurios nors specializuotos ugdymo krypties, taciau iSskirtinj démesj skiria
STEAM dalykams, ugdymga papildydama pasirenkamaisiais STEAM dalykais arba moduliais:
pavyzdZiui, 2018-2019 metais dviem paskutinéms klaséms sitlé pasirenkamuosius daly-
kus modernioji biotechnologija, braiZyba, modulius Biologija praktiskai (11l kl.), Matematiniai
taikymai artimoje aplinkoje (11l kl.), Organizmy biochemija (IV kl.), Eksperimentiniai chemijos
darbai (IV kl.), Realaus turinio problemy sprendimai (IV kl.), Aplinkos monitoringas (Il kl.), Ma-
tematika ir gyvenimas (1 kl.), Matematinis modeliavimas ir tyrinéjimas (Il kl.). Sj turinio kdrimo
badg papildo pasirenkamas skaitmeninis turinys, taip pat sietinas ir su STEAM kryptimi, atei-
nantis is tarptautiniy projekty: Erasmus+ projekty FabLab SchoolNet: STEAM education and
learning by Robotics, 3D and Mobile technologies;, Modern Education in Science for Industry 4.0
(MESI 4.0).

V.3.6. Ugdymo turinio kdrimas vykdant produktyviojo mokymo(si) programas.

Atpazjstamas analizuotuose Ukmergés UZupio pagrindinés mokyklos ugdymo dokumen-
tuose. Pagal produktyviojo mokymosi specifika, jj pasirinke 9-10 klasiy mokiniai apie 2
trecdalius (20 val. is 32) laiko per savaite mokosi mokykloje, 12 val. - praktinio mokymosi
vietose. Siam tre¢daliui uZzduotis pasirengia mokiniai su produktyviojo mokymo moky-
tojais, taigi j praktinj akademiniy ziniy taikymga orientuota ugdymo turinio dalis sukuria-
ma mokyklos lygmeniu. IS kity mokyklos turinio kdrimo biddy ugdymo dokumentuose
atpazjstamas turinio karimas dalyvaujant savivaldybés, nacionalinio lygmens ir tarptauti-
niuose projektuose (savivaldybés masto projektas produktyviojo mokymo(si) klasiy moki-
niams Daugiau Zinosi - drgsiau pasirinksi, respublikiniai projektai O kaip vokisSkai?, Vokieciy
kalba Tavo mokykloje, Erasmus+ projektai Practice Makes Perfect ir News from Greener Euro-
pe, Secure Internet, real Freedom, eTwinning projektas We get to know each other ir kt.).

V.3.7. Vykdant specializuoto ugdymo krypties programas, ugdymo turinio
dalis sukuriama visose tokias programas teikianciose Salies mokyklose
(pvz., muzikos, dailés, teatro, meninio ugdymo, sporto ugdymo,
inZinerinio ugdymo).

Tradiciskai jprastos specializuoto meny, sporto ugdymo kryptys. Pastaruosius kelerius
metus, atliepiant pramoneés, politikos ir visuomenés Svietimui keliamus lakescius, sparciai
plétojama inzZinerinio ugdymo kryptis. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo kartu su inZineriniu
ugdymu programy inzinerinio ugdymo dalis, kaip ir kity specializuoto ugdymo programy
analogiskos dalys, patvirtinta nacionaliniu lygmeniu (LR Svietimo ir mokslo ministro 2014
m. rugpjacio 8 d. jsakymas Nr. V-735). Mokykly lygmeniu sukuriama palyginti nemaza in-
Zinerine kryptj stiprinanti ugdymo turinio dalis, skirtinga kiekvienoje mokykloje, priklau-
somai nuo mokyklos konteksto. Sukuriamas ugdymo turinys atitinka teoriskai iSkeltus ug-



dymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu uzdavinius: plétoti mokymo galimybes ir patirtis,
atitinkancias mokiniy poreikius, geriau juos tenkinti, j mokiniy mokymosi patirtis jtraukti
vietinius iSteklius, jvedant mokyklinj ugdyma | vietos kontekstg, atliepti naujas Svietimo
idejas ir technologijas.

Klaipédos Baltijos gimnazijos ugdymo dokumentuose matyti, kad inZinerinio ugdymo
krypties turinys papildomas mokyklos lygmens pasirenkamaisiais dalykais: 3D modeliavi-
mas, verslioji inZinerija, projektavimas, braiZyba; moduliais: matematika inZinerijoje, kalbéjimo
jgadZiy tobulinimas, naujosios medijos (du pastarieji - angly kalba); be to, i Klaipédos uni-
versiteto déstytojy vedamy pamoky dalies pasidlyti pasirenkamieji dalykai eksperimentiné
chemija, matematika mechanikoje; krypties turinj kuria ir organizuojami mety trukmeés kary-
biniai praktiniai projektai verslo jmonése (UAB ,,Fortum Klaipéda”, UAB ,,Orion Global Pet;
AB ,,Grigeo Klaipéda“, UAB NEO GROUP, UAB ,,MARS Lietuva“, AB ,,Vakary laivy gamykla“,
UAB Klaipédos jary kroviniy kompanijoje ,BEGA"), ugdantys mokiniy inZinerinio verslo,
ekonominio veiklos pagristumo, veikimo realaus gyvenimo situacijose gebeéjimus, moky-
klos lygmeniu veikiancios Mokiniy mokomosios bendroveés ir skaitmeniniy mokymy programa
Samsung mokykla ateiciai.

Dalis inzinerinés krypties ugdymo turinio mokyklos lygmeniu kuriama bendradarbiau-
jant su universitetu: inZineriniy klasiy mokiniai turi galimybiy dalyvauti Klaipédos universi-
teto mokslininky ar studenty vykdomose tiriamosiose veiklose, vasaros praktikose, eks-
pedicijose, baigiamuyjy darby pristatymuose, mokslinése konferencijose, seminaruose;
sudaromos salygos vykdant praktines tiriamasias veiklas suformuluotas mokslines jzval-
gas iSbandyti praktikoje KU aplinkoje ar verslo jmoneése.

Taigi, kaip rodo Baltijos gimnazijos patirtis, inZineriné kryptis, skatinanti kurti ugdymo
turinj mokyklos lygmeniu, sudaro sglygas j mokyklinj ugdymg jtraukti vietinius iSteklius,
iSplésti mokiniy mokymosi patirtis, mokyklinj ugdyma jvesti j vietos konteksta.

Tokius pat ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu uzdavinius pasiekia, pavyz-
dZiui, dailés ugdymo kryptimi veikianti Kauno dailés gimnazija, organizuodama integruota
karybine praktine veiklg pleneruose, vykstanciuose jvairiose Lietuvos vietovése ir paCiame
Kaune, kai susiejamos istorinés, geografinés, gamtos pazinimo zinios, parengiami aprasai
apie nupieStus architektdros pastatus, jy istorijg, renkama medziaga baigiamiesiems dai-
les darbams, pleneruose sukurty darby parodos surengiamos mokyklose, bibliotekose,
bendruomeniy namuose, bendraujama su vietos bendruomene.

Specializuoto ugdymo krypties programomis sukuriama ugdymo turinio dalis jvairias
kryptis jgyvendinanciose Salies mokyklose, tikétina, yra gana didelé. Jei mokykloms bus
nustatyta prievolé apskaiciuoti, kokig procentine turinio dalj jos sukuria, bus svarbu at-
rasti tikslig tos sukuriamos turinio dalies iSmatavimo priemone. Pabréztina, kad dalj Salies
mokyklose sukuriamo turinio, ypac tais atvejais, kai jis sukuriamas integruojant teorijg ir
praktikg, apskritai bus keblu ar net nejmanoma tiksliai iSmatuoti, taigi numatytasis sieki-
nys sukurti mokyklose 30 proc. turinio gali tapti gana neapibréztas.

PaZintiné, kultQriné ugdymo veikla.

Si veikla taip pat yra vienas i$ bady ugdymo turiniui mokyklos lygmeniu sukurti, kaip
ir visos kitos veiklos, siejamos pavadinimo mokymasis ne pamokoje. PavyzdZiui, Siauliy r.
Raudény mokykla-daugiafunkcis ugdymo centras kasmet parengia ir vykdo edukaciniy is-
vyky ir integruoty veikly plang Mokykla be sieny: suplanuojamos temos ir veiklos (tarpda-
lykiné integracija), numatomos vietos, kuriose jos vyks. Kiekviena klasé kartg per ménesj
dalyvauja edukacinéje iSvykoje, kuriai ruosiasi per jvairiy dalyky pamokas: atlieka jvairius
tyrimus, renka ir analizuoja informacijg, parengia pateiktis, sudaro marsrutg, pasiruosia
apibtdinti svarbesnius objektus ir pan., per iSvyka pristatomi mokiniy atlikti ,namy dar-
bai“, dalyvaujama jvairiy dalyky integruotose veiklose, grjzus mokyklos bendruomenei pri-
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statoma jgyta patirtis. Kai mokykla per mokslo metus organizuoja 22 tokias edukacines
iSvykas, akivaizdu, kad jomis sukuriama tam tikra ugdymo turinio dalis, pasitelkiant vietos
ir krasto isteklius. Tokiu badu ugdymo turinio dalj sukuria dauguma Salies mokykly.

Skyriaus reziumé

- Mokyklose tam tikrg ugdymo turinio dalj kuria ne vien tradiciskai jvardijamos
pasirenkamuyjy dalyky ar moduliy programos, bet ir daug kity ugdymo veikly, krypciy;

- kai kuriose mokyklose sukuriamas ugdymo turinys tapo neatsiejama ugdymo da-
limi, aprépia visas teikiamas programas, visus mokinius;

- dalis ugdymo turinj kurianciy veikly (pvz., pazintiné, kultdriné, meniné, kirybiné)
pagal laiko kriterijy konvertuojama j ugdymo plano valandas; kaip visg mokyklose su-
kuriama turinj iSreiksti procentine ugdymo turinio dalimi, dar negalime atsakyti.



Koks savivaldybiy vaidmuo kuriant ugdymo
turinj mokyklos lygmeniu

Pateikiame savivaldybiy veikly pavyzdziy, skatinanciy diskutuoti ir apsispresti:

- kaip ir kodél savivaldybés galéty turéti jtakos ugdymo turinio kdrimui mokyklos
lygmeniu;

- kaip ugdymo turinio regionalizavimas gali paveikti ugdyma.

Analizuojant projekto Lyderiy laikas 3 medziaga, atpazjstamos savivaldybiy pastan-
gos turéti jtakos ugdymo turinio karimui mokyklos lygmeniu. Galima daryti prielaida,
kad esama bent dviejy paskaty: viena - minétas Lyderiy laiko projektas, kurj vykdant
regiony mastu savivaldybeése inicijuojami ir jgyvendinami pokyciy projektai, kita tikétina
paskata - paciy savivaldybiy, ypac turinciy iSplétotg ar plétojamg pramone (vadinamuyjy
pramoniniy), pribrendes rapestis savivaldybése islaikyti kuo daugiau iSsilavinusio jau-
nimo, kuriant patraukly savivaldybiy jvaizdj ir sudarant sglygas dar mokantis mokyklo-
je susipazinti su esamomis savivaldybiy galimybémis, galimomis SiuolaikiSkomis darbo
vietomis. Siuo laikotarpiu, tikétina, sutapo inicijuojama poky¢iy lyderysté ir savivaldybiy
poreikiai, todél remiantis tokia sinergija Salyje randasi jdomiy iniciatyvy, dalj ugdymo
turinio sukursianciy ne pavienéje mokykloje, o besipleciancioje jy grupéje. Pabréztina,
kad jo dalis, tiketina, siesis su STEM dalyky grupe (beje, savivaldybés deklaruoja STEAM
grupe, bet analizuojant patirtis dazniausiai paaiskeja, kad menams atstovauja tik raide
A), su verslumo ugdymu, nes batent Sios kryptys pramoninéms savivaldybéms atrodo
reikalingiausios ir todél veikiausiai laikomos atsipirksiancia investicija.

Siauliy miesto savivaldybé (beje, LL2 projekte ankstesniais metais kaip lyderystés pro-
jekto savivaldybé émési Socialiniy kompetencijy ugdymo sistemos sukdrimo Siauliy miesto
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose) rengia konkursus ir i3 savo vykdomos Svietimo
prieinamumo ir kokybés uZztikrinimo programos finansuoja konkurso sglygas atitinkancias
programas bendrojo ugdymo amziaus mokiniams STEAM JUNIOR (pradiniy klasiy moki-
niams) ir STEAM (5-12 klasiy mokiniams), orientuotas j miesto bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy susidomejimo gamtos mokslais, technologijomis, inZinerija ir matematika (pradi-
nukai) ugdymga ir gamtos moksly, informaciniy technologijy ir inZinerijos sriciy praktiniy
gebejimy ugdyma (vyresnieji) miesto aukStyjy, profesiniy mokykly, dkio subjekty labora-
torijose ir specializuotuose kabinetuose. Jtraukti vadinamuosius vietinius iSteklius j moki-
niy mokymosi patirtis, jvedant mokyklinj ugdymga j vietos kontekstg, savivaldybei padéjo
minetas socialiniy kompetencijy ugdymo lyderystés projektas, kai buvo sukurti glaudas
Svietimo jstaigy ir verslo organizacijy rysiai. Kai mokykla per mokslo metus dalyvauja pen-
kiose miesto savivaldybés finansuojamose STEAM programose (tai, pavyzdziui, liudija Di-
dZdvario gimnazijos ugdymo dokumentai), o viena konkursiné programa turi bati bent 10-
ties valandy, akivaizdu, kad tokiomis programomis sukuriama nemenka ugdymo turinio
dalis. Taciau gilinantis j konkursines programas, kyla klausimy, ar ¢ia STEAM, ar tik STEM.

Siauliy rajono savivaldybés pokycio projektas Ugdymas netradicinése erdvése minétas apta-
riant mokykly patirtis: mokyklos, dalyvaujancios pokycio projekte, savo ugdymo dokumen-
tuose jau pristato vykdomas veiklas, priskirtinas jvairiausiam patirtiniam mokymuisi tiek
gamtinéje, tiek kulttrinéje ir socialinéje aplinkoje, neapsiribodamos vien STEM dalyky grupe.

Klaipédos miesto savivaldybés LL3 pokycio projekto tema - Patyriminis mokymas(is) ben-
dradarbiaujont - motyvuotai asmenybei augti. Projekto veiklose su miesto kdrybine ko-
manda dalyvavo penkios progimnazijos, dvi gimnazijos (dalies mokykly patirtys aptartos
anksciau), Technologijy mokymo centras. Rezultatai pirmiausia organizaciniai, socialinio
kapitalo srities - sukurti trys patirtinio mokymo(si) modeliai, sukurti patirtinio mokymo(si)
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partneriy tinklai. Kasmet rengiamas miesto Svietimo bendruomenés forumas Mano mo-
kykla - visa Klaipéda. Vadinasi, mokyklinis ugdymas jvedamas j tokj platy - miesto - kon-
tekstg, ir taip pleciasi mokiniy mokymosi patirtys. Vienas is konkreciy rezultaty - 2020 m.
pavasarj pradétas jgyvendinti 80 akad. val. mokymo(si) ciklas Mokyk(is) muziejuje. Atrask.
PaZink. Patirk: Lietuvos jary muziejuje saugomi intelektiniai iStekliai ir muziejaus rinkiniai
pritaikomi bendrosioms programoms, t. y. mokytojai drauge su Lietuvos jary muziejumi
parengia bendrojo ugdymo programga atitinkancias pamokas ir jy turinj lydincig metodine
medziagg. Taigi savivaldybés mastu vykdomas projektas kuria ugdymo turinj ne pavienei
mokyklai.

Kita Klaipédos m. savivaldybés jtakos mokykly ugdymo turinio karimui kryptis - finan-
sinis plétojamo specializuoto inzinerinio ugdymo palaikymas. InZinerinio ugdymo kla-
siy veiklos modelj patvirtino Klaipédos miesto savivaldybés taryba (2019 m. liepos 25 d.
sprendimas Nr. T2-208), taip parodydama savo suinteresuotuma. Savivaldybé finansuoja
Klaipédos universiteto déstytojy darbg inzinerinéje mokykly ugdymo kryptyje, ju darbo
uzmokesciui skirdama miesto savivaldybés biudzeto tikslines 1é3as. Taip finansuojamas
krypties privalomo dalyko - inzinerijos, pasirenkamuyjy dalyky - eksperimentinés chemijos,
projektavimo, CC programavimo, matematikos mechanikoje mokymas, dalis su kryptimi
susijusio neformaliojo Svietimo (pvz., robotika), praktiné-tiriamoji veikla. Taigi savivaldybé
finansiniais svertais turi jtakos inzinerinio ugdymo turiniui mokyklos lygmeniu sukurti ir
tvarumui palaikyti.

PanevéZio miesto savivaldybéje pagal LL3 projektg vykdomo pokycio projekto tema Tar-
pinstitucinis bendradarbiavimas plétojant STEAM srities dalyky patirtinj mokymgsi pasirinkta
orientuojantis j savivaldybes poreikius ir plétros planus tapti inovatyvios pramonés centru,
j parengtg plétros strategijg ir veiksmy plang. Pagrindine kryptis - regiono robotizavimo
ir automatizavimo specializacija, taigi robotikos populiarinimas ir diegimas savivaldybei
aktualus visose Svietimo ir verslo grandyse. LL3 pokycio projektas susietas batent su ro-
botikos programy diegimu, STEAM veiklomis miesto Svietimo jstaigose. Mieste kaip Svieti-
mo centro padalinys jkurtas robotikos centras ,,RobolLabas”, rengiamasi atidaryti regionin;j
STEAM centrg su 4-mis laboratorijomis (robotikos ir informaciniy technologiju, fizikos ir
inZinerijos, biologijos ir chemijos, dirbtinio intelekto), jose galéty vykti pamokos regiono
mokiniams. 2020 m. savivaldybeés biudzete tikslingai numatyta per 47 000 eury pokycio
projekto veikloms. Lésos, be kita ko, bus naudojamos mokiniams vezioti j formaliojo ug-
dymo pamokas robotikos centre, miesto gamtos mokykloje, moksleiviy namuose, verslo
jmonése ir kitose miesto institucijose (ateityje - ir Paneveézio regioniniame STEAM centre).
Panevezys - viena iS savivaldybiy, kuri ir inicijuoja, ir finansiskai remdama uztikrina STEM
(abejotina dél STEAM) formaliojo ugdymo turinio dalies kiirimg ne pavienéms mokykloms,
0 visai savivaldybés Svietimo sistemai.

Zinoma, 2020-yjy mety COVID-19 pandemija gerokai pristabdé ar pakeité savivaldybiy
uzmojus, pradétas veiklas. Taciau plétros planai lieka gyvi.

Skyriaus reziumé

- Patvirtinama prielaida, kad atliepdamos savo tolesnés raidos poreikius ir remia-
mos pokycius inicijuojancio Lyderiy laiko projekto, savivaldybés galéty tapti jtakingo-
mis veikéjomis kuriant ugdymo turinj mokykly lygmeniu;

- savivaldybés, ypac pramoninés, orientuotos pragmatiskai - ugdytis savo toles-
nei SiuolaikiSkos pramonés raidai pasirengusig kartg, todél programomis ir finansine
parama labiau palaiko STEM dalyky grupés ugdymo turinio kdrima, kaip atitinkantj
regiono poreikius;

- tokio pobddzio ugdymo turinio regionalizavimas iSryskinty rinkos paradigmos
Svietimo tendencijg ugdyti darbo rinkai paklausius specialistus, apleidZiant jvairiapus;j
asmenybes ugdyma.



VIl Atsakytini neatsakyti klausimai

TradiciSkai jprasty rekomendacijy, kaip teisingai kurti ugdymo turinj mokyklos lygme-
niu, nebus pateikta, nes nerasta teisingy atsakymu. Ar apskritai jmanoma juos rasti? Abejo-
tina, nes daugybe pozidriy, siilomy varianty ir argumenty seniai paskandino teisinguosius
atsakymus. Todél yra vienintelé iSeitis - kiek jnanoma gilintis j pozidrius, sidlymus ir ap-
sispresti susitariant, kas ir kodél priimtina sistemai, mokyklai, kas deréty ar disonuoty, ar
net iSkreipty ugdymo turinio ir apskritai ugdymo politika. Jei sutartume, susitarimy deréty
laikytis, nejunginéti leidimy-atSaukimy Svytuokleés sulig kiekviena nauja kurio nors politiko
uZgaida ar perskaityta kurio nors j pranasus besitaikan¢io mokslininko knyga. Svietimo
politikai deréty atgauti stuburg - galbat juo galety bati ugdymo turinys?

Kurti ugdymo turinj mokyklos lygmeniu jau liepta - visais ugdymo turinj reglamentuo-
janciais dokumentais. Rinktis UTKML variantus - bus leista? O gal kurie nors rekomenduo-
tini kaip priimtinesni, galvojant apie palanky norimg UTKML poveikj mokyklos kultarai,
tarkime, viliantis, kad Svietime rastysi vis daugiau ir tikresnés bendruomeniskumo kultd-
ros? Tuomet gal skatintina ir ugdymo turinio karimo mokyklos lygmeniu subjekty jvairové?

VariantiSkumas veikiausiai gerai, Svietimas bent turety kuo pasigirti - kaip iSlaisvintos,
del decentralizacijos dZiGigaujancios mokyklos. Ar ilgai jos dZiGgauty - kita medalio pusé: o
kaip tg variantiSkumg atliepty nacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimy standartai, pa-
grindinio ugdymo pasiekimy patikrinimai, valstybiniai brandos egzaminai? Kaip susisiety
dermen aukstas ugdymo turinio kdrimo mokyklos lygmeniu laisvés dangus ir zemos stan-
dartizuoto apibendrinamojo vertinimo lubos? Apskritai - kokio laipsnio mokyklos lygme-
niu kuriama ugdymo turinio laisvé dar leisty nenukrypti nuo bendrosios ugdymo politikos?

Ir apie kitokj variantiSkuma. | ugdymo turinio kdrimo areng iSeina jtakingas Zaidéjas -
savivaldybés. Aktyvesnés arenoje - pramoninés. Nieko nepriimtino jos nesiima, tik, biuro-
kratine kalba Snekant, vykdo LR Svietimo jstatymo suteiktus jgaliojimus, tiesiogiai - jgalioji-
mus uztikrinti savivaldybés Svietimo politikos formavimg ir jgyvendinima. Paprastai tariant,
pradeda diktuoti ugdymo turinio madas, siekdamos pragmatisky tiksly - uzsitikrinti, kad
ju mokyklose besimokantis jaunimas susidomety Siuolaikinei pramonei, kurig plétoti sa-
vivaldybeés tikisi, reikalingomis ziniomis, jgtdziais, augintysi STEM krypties kompetencijas,
todeél organizuoja mokyklas pasitlyti daugiau batent tokio ugdymo turinio arba pacios jo
pasitlo. Regis, savivaldybiy ugdymo idealas - jaunas, paklausus homo technologicus. Regis,
su tenkinamu skirtingu STEM grupés dalyky poreikiu savivaldybése einama j ugdymo tu-
rinio regionalizavima. Jei jam Salies mastu ryZztamasi, tuomet - kokio laipsnio jis galimas,
kiek skirtingas galéty bati, tarkim, Panevézio regiono ir, pavyzdziui, TelSiy regiono ugdymo
turinys, turint omenyje laukiantj visy vienodg apibendrinamagjj vertinima? Ar nekils minéta
auksto dangaus - Zemy luby dermés problema? Kita vertus, ar Lietuvos regionai tokie dideli
ir tiek skirtingi, kad kiekvienam reikety labai skirtingo turinio, kaip, pavyzdziui, Vokietijos
federalinéems Zzeméms ar JAV valstijoms?

Antra vertus, koks savivaldybiy vaidmuo nacionaliniam Svietimo lygmeniui atnaujinant
ugdymo turinj priimtinesnis - tik organizuojanciy ar spaudzianciy mokyklas vykdyti tai, kas
nacionaliniu lygmeniu sukurta, ar inicijuojanciy ir remianciy regionui aktualaus ugdymo
turinio rengima? Taciau jei visi pasiduos poreikiui ar madai ugdyti homo technologicus, kas
pasirapins homo humanus ugdymu? Juk dar nepasirasSytas jsipareigojimas rinkos paradi-
gmai daugiau nebeugdyti homo humanus? Kaip ir kiek savivaldybés suinteresuotos ne vien
atliepti regiono poreikius, bet ir suvokia bendruosius asmens ugdymo tikslus ir palaikyty
mokyklas tame ugdymo zygyje?
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Trecia vertus, veikiausiai blty pageidautina savivaldybéms pasistengti suburti jose vei-
kiancias verslo, socialines, kultdros jstaigas ir nevyriausybines organizacijas j talkg moky-
kly lygmeniu kuriamam ugdymo turiniui turtinti - vienyti materialiuosius ir intelektinius
savivaldybés iSteklius, inicijuoti ir remti reikiamy kompetencijy, ne vien tik STEM grupés,
ugdyma, mokykly ir galimy socialiniy partneriy tinklaveikg?

Nusileiskime j mokykly lygmenj. Atrodyty, neiSmintinga nepasinaudoti ugdymo turinio
karimo mokyklos lygmeniu atveriamomis galimybémis mokyklos savarankiskumui ugdy-
mo turinio srityje stiprinti, bendruomeniskumo kultdrai kurti, organizacijos ir mokytojy
profesiniam kapitalui auginti. Kita vertus, ar mokyklos nepasidalijusios j dvi savotiskas sto-
vyklas? Vienai stovyklai, arba grupei, per akis to, kas nacionalinio lygmens sukuriama, ir
jsitvirtinus prievolei apie 30 proc. ugdymo turinio kurti paciai, veikiausiai gali kilti nepasi-
tenkinimo, kad vél is virsaus primetama neprasmingo papildomo darbo. Kita grupé ar bent
pavienés mokyklos galéty skaiciuoti, ar ne per daug papildomo ugdymo turinio mokykloje
sukuria, svarstyti, ar jis visas tikslingas, ar gausa pernelyg neiSaugina vaiky mokymosi kra-
viy?

Gal priimtinai pusiausvyrai sukurti reikéty susitarimy, kaip apskaiciuoti jau dabar mo-
kykly lygmeniu sukuriamo turinio kiekj? Juo laikyti ne vien pasirenkamujy dalyky ar mo-
duliy programas, bet pripazinti esant ir daug kity ugdymo turinio kdirimo bady? Pripazinti
baty svarus pagrindas:

= pirma, tokiam turiniui sukurti reikia nemazai fizinio laiko, ir pats sukurtas turinys
uzima daug ugdymo laiko;

» antra, krimo procesas - svarbus mokyklos bendruomenés intelektinis darbas;

= trecia, mokyklos lygmeniu itin gerai matyti, kad to, KO mokoma(si), nejmanoma atsieti
nuo to, KAIP mokoma(si), ir atvirksciai - rapestis KAIP mokyti kuria KO mokyti;

m ketvirta, KO ir KAIP simbiozé turi jtakos mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymui(si),
tikétina, dél to galima pastebéti tendencijg, kad daugumoje mokykly, kur jvairiais
badais kuriamas ugdymo turinys (KO ir KAIP), mokiniy akademiniai pasiekimai, ma-
tuojami PUPP, NMPP, yra aukstesni uz Salies vidurkj.

Dalj veikly, kurian¢iy ugdymo turinj mokyklos lygmeniu, Bendrieji ugdymo planai
(2019-2020, 2020-2021 mety) rekomenduoja konvertuoti j ugdymo plano valandas. O
kaip plano valandas paversime procentinémis ugdymo turinio dalimis? Tik aritmetika? Ar
ugdymo turinio politika?

Pabaigoje iSSoko gal ir visai paikas klausimas, bet jis, atrodo, priklauso ugdymo turi-
nio kdrimo lygmeniui: kaip mokyklos lygmeniu kuriama ugdymo turinio dalis (30 proc.)
koreliuos su atnaujinamomis bendrosiomis programomis ir jose aprasomais pasiekimy
lygmenimis? Ar pasiekimy lygmenys bus formuluojami, remiantis 70-Cia proc. naciona-
liniu lygmeniu kuriamo ugdymo turinio? Jei ne, kiek ir kaip prie pasiekimy prisidés labai
skirtingas, individualus mokykly lygmeniu sukuriamas turinys, t. y. 30-procentiné jo dalis?
Ar pasiekimai bus aprasomi, remiantis 100 proc. nacionaliniu lygmeniu kuriamo ugdymo
turinio? Tuomet - kokia mokyklos lygmeniu prasomo kurti 30-ties proc. ugdymo turinio
prasme?

Priimkime Sig medziaga diskusijai kaip bandymga aptarti kryptis, kuriomis galima ieSkoti
atsakymu.
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